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עסקיהתחותפהתתיאורוהחברהפעילות .א

"החברהאו"החברה" :{להלןבע"מםילמשפטנהשתלמותקרןלניהולהחברה

אתוהחלההמנהלתלחברההקרןביןפיצולכללאשרמבנישינוייישמה )המנהלת"

גמלכקופתהחברההתנהלהזהליוםעד , 2010בינואר 1ביוםזובמתכונתפעילותה

 . 20/10/1971ביוםהוקמהאשרבע"מלמשפטניםותהשתלמקרןבשםתאגידית

 .הקרןניהולהינההחברהשלהיחידהפעילותה

במניות.מוגבלתחברההינההחברה

 :כלהלןשוויםבחלקיםבבעלותהינההחברה

 .דירקטורים 5עדלמנותוהזכות ,ההצבעהבזכויות 50%-ישראלמדינת ) 1

 5עדלמנותהזכותההצבעה,בזכויות 50%-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרות ) 2

 .דירקטורים

בדירקטוריוןאוהכלליתבאסיפהשקולותדעותשלבמקרהלהכרעההזכותלדמינה

דה.יעלהמוחזקתהכרעהמנייתבאמצעות ,החברה

אחזקותמבנהתרשים

ותפעילתחומי .ב

 .למשפטניםהשתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותןאילחברה

לב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם

החברההכנסותכל .רווחלמטרתשלאהינההחברהפעילותגמל),קופותחוקלהוראות

 .בפועלהוצאותבסיסעלהמחויביםהולינמדמינובעות

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעותג.

ידיעלהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולא

במניותיה.אובחברהענייןבעל
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דיבדנדיםחלוקתד.

גובה ,ענפיתגמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותה ,החברה

ומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיהבהתאםניהולדמימעמיתיה

 .כאמורלהוצאותיהמבערהכנסותבחברהשייוצרומבלי ,הקרןלע.מיתיםישירות

דיבידנד.לחלקיכולתתהיהולאאיןלחברהלפיכן

sוינולותתחויסייהחנות

ושירותיםמוצרים .א

 :השקעהימסלול 3בהופועלים ,למשפטניםהשתלמותקרןהוליבנעוסקתהחברה ) 1

 .כללי""משפטניםמסלול •

 . "מניות"משפטניםמסלול •

 .יות"נמללאאג"ח"משפטניםמסלול •

בחוקכהגדרתהענפיתגמלקופתהינההחברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרן

 ,ההוןשוקעלהממונהידיעלריםילשכהשתלמותכקרןהמאושרתהגמלקופות

ליוםעדשתוקפו 292מס'באישורהכנסהמסנציבותידיועל ,וחסכוןביטוח

31 לצרכיכספיםלצבורלעמיתמאפשרתהקרן .לעת)מעתמתחדש( 12/2018/

 .מסמהטבותוליהנותמטרהלכלבהלחסוןאוהשתלמות

עליושקעוםיהנכס .הדיןלהוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוםיהעמיתנכסי

לכלהספציפיתההשקעותבמדיניותבהתחשב ,ההשקעותועדתשלדעתהשיקולפי

מסלול.

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים ) 2

 ,זאתעםיחד .ההשתלמותקרנותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה

והמעבידיםהקופותעמיתי ,בשוקהתחרותועקבחקיקהבשינוייםהבעקבות

לכןהם.יבקופותהחסכונותכספיניודאפשרותאתבוחניםהםיעובדעבורהמפקידים

 .לאחרתאחתהשתלמותמקרןמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספר

חדשיםמוצרים ) 3

 .החברהידיעלחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת
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החברהבניהולהקרןעמיתיאודותמידע ) 4

הקרןעמיתילגבינתוניםא)

r-: li "'~ ,,..., ..... -;( 2015 _ )*( 2916ן, 017'2 11 י;'!·- ...ין:( 
~ -·"'-· ·-. -

 :~מיתיםמספר

 2,270 2,122 2,016פעילים

 2,012 1,985 1,859פעיל•םלא

 4,282 4,107 3,875סה"כ

עמיתים:חשבונותמספר

 2,273 2,127 2,022פעילים

 2,042 2,016 1י 887פעיליםאל

נטומנוהלים~נכסים

 :}ח"ש(באלפי

 321,424 313י 359 313י 240פעילים

 156,051 155,850 153,095ליםיפעלא

תוצאתייםנתונים

 :}ח"ש{באלפי

מצטרפיםעבורמשובתיםוליםגמדמי
625 794 614 

חדשים

 48י 795 47י 255 45י 091גמוליםמדמיתקבולים

---פעמייםחדגמוליםמדמיםבוליקת
 123 411 140לקופהרהיצבותהבער

 25,875 36י 911 47י 173פהומהקצבירההעברות

 :תשלומים

 24,247 29,116 28י 630פדיונות

---אחרים
ותצאוהעל(הפסדים)תנסוכהעודף

 4,091 10י 095 27,698
ופה i7לת

{באלפימנכסיםשנבגוניהולדמי

 :) nש"

 1,925 1,899 1,836םיפעילולאפעילים

י(באלפמהפקדותשנבגוניהולידמ
---

 :ש"ח)

מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 :(באחוזים)

 0.40 0.41 0.39פעילים

 0.40 0.41 0.39פעיליםלא

מהפקדותממוצעניהולידמשיעור

ים):ז(באחו
---

ממוצ~ישירותתווצאהיעורש

(באחוזים):

 0.03 0.03 0.02ערךנ"רותשלירהכומקניהעמלות
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----· (' 

2017 2016 )"( 2015 )"( :;.;_ 

 0.01--ערןניירותשלשמירהדמיעמלות

---סחירותלאהשקעותבגין
 0.08 0.09 0.10ח•צוני•הולנעמלות

---אחרותעמלות

---מוגבלותוצאותה

מחדשגהוצ )*(

פעילים:לאעמיתיםב)

ר- ·-rו • ....,.

2017 20,16 )"( 2015 )"( ,.,__ -

קשר:מנותקיחשבונות

 745 559 538חשבונותמספר

 52,134 24,000 29,224ש"ח)(באלפ•נטומנוהל•םס•םנכ

גאלפ•(מנכסיםשנגבוניהולדמ•
117 96 220 

ש"ח)

שנגבוממוצענ•הולדמישיעור
0.39 0.41 0.40 

מנכסים

מחדשהוצג )*(

 :הד•ןלהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולידמשיעורג)

-~ 

2017 2016 2015 

החברהשרשאיתניהולדמישיעור

הדין{באחוזים}:הוראותלפילגבות

 2.00 2.00 2.00פע•לים

 :פעיליםלא

 2.00 2.00 2.00קשרמנותק•

 2.00 2.00 2.00אחר

ניהולדמיד)

שוקרשותבאישורלאמורובהתאם ,ענפיתגמלכקופתמוגדרתהקרןבהיות

הוצאותלפיהינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהוליהנדמי ,להשניתןוןהה

הצבורהמהיתרה 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוף ,בפועלהוציאהשהקרן

 .העמיתיםבחשבונות

הכללי,ולבמסל 0.39%שלבשיעורהינם 2017בשנתבפועלשנגבוהניהולידמ

דמישיעור 2016בשנת .מניותובמסלולמניותללאאג"חולבמסל-0.40%ו

ללאאג"חבמסלול-0.40%ו ,מניותסלולובמהכלליבמסלול 0.41 %היהניהול

 . 0.40%היה 2015ובשנתמניות

הגמלבקזפתוייםינושהתפתחויות ) 5

זאת ,הקרןידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך-0.76%כשלרידהיחלההדוחבשנת

ל-בהשוואה 2016בשנת li!Jמיליוני 47.0 (פהמהקונטוצבירהבהעברותעליהבשל

ניתן .השוניםבמסלוליםהחיוביתהתשואהאףועל ) 2016בשנתmנמיליוני 36.5
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 27.7ל- 2016בשנת lillמיליוני-10.1מ ,הקופהשלנטובהכנסותגידוללראות

 . 2017בשנת lillמיליוני

תחרות .ב

בין ,המשפיעיםמהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצוי ,בכרמרפורמתכתוצאה

כמעטפותהקוביןעמיתיםלניודהדרךאתפתחההחקיקה .בתחוםהתחרותעל ,היתר

בהתאםורקאךיעשהעמיתיםאותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקבילמגבלה.ללא

קופותשיווקבעתי,דגםכךוהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץוע"ילכללים

מורכבת.ינההיתיםהעמעלהתחרותותאוצהתפסהגמל

 .-0.2%כהינוההשתלמותקרנותבשוקהקרןשלחלקה , 2017בדצמבר 31ליוםנכון

מצויההקרןשכן ,ספציפייםמתחריםעללהצביעניתןלאהחברהשלתהידיעלמיטב

אשרעמיתיםבצירוףמוגבלתהיאבעודהפרטיות,ההשתלמותותקרנכלמולבתחרות

 .בלבדלקרןההצטרפותתנאיעלוניםע

לקוחותג.

בעמיתיםתלות ) 1

תלותלהאיןומעסיקיםעםהסדריםלחברהאין .שכיריםדיןלעורכימיועדתהקרן

עמיתים.שלמצומצםבמספראובודדבעמית

הקרןעמיתיותאודמידע ) 2

2017 2016 

16.21הממוצעתמהצבירההפדיונותשיעור % 13.95% 

 47.37 48.03הקרןעמיתישלצעוממגיל

 12.23 12.84הקרןעמיתישלממוצעוותק
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החגהחכלל~וסתב,סףויסע-ג'חלק

החברהפעילותעלהחליםוחיקופתומגבל .א

8.11 (גמללקופתתשלומיםהפקדתאופן- 2017-9-19מוסדייםגופיםחוזר ) 1 .17 (-

עלהפיקוחבתקנותקבועותאשרההוראותמרביתאתומחליףמתקןהחוזר

201דע"תש ,)לגמלקופתמיםותשל(גמל)(קופותםייפיננסשירותים פרט ,-4

עלהחלהבהווהחפיגוריםבריביתמעסיקבוחירבדב 11ףיבסעהקבועהלהוראה

עילהמהווההפרתהאשר(חובהממעסיקפיגוריםריביתלגבותמנהלתחברה

 .יפה)כהאהגברתלחוקביחלקלפיכספיעיצוםלהטלת

ביצועבשלישירותגמל)(הוצאותות(קופפיננסייםשירותיםעליקוחפהתקנותטיוטת ) 2

 , 2014שנתבמהלן- 3.12.2017מיום ,-2017התשע"ח ,) ..מס.'עסקאות)(תיקון

עלזאת .לגבותניתןשאותןמסוימותירותישתאוהוצלהיקףתקרהלראשונהנקבעה

 .מהעמיתיםישירותלגבותניתןשאותןהישירותההוצאותהיקףאתלהגבילמנת

השקעה,בקרנותמהשקעהמסוימיםבתנאיםהנובעותהוצאותכנגדנקבעההתקרה

 .משכנתהומתןםיסחירלאיםכסנסל,תעודות ,נאמנותקרנות ,תיקיםימנהל

יסנכשלהמשוערןהשוויכלמסןאחוזים 0.25שלעוריבשהיאשנקבעהההתקר

 31ליוםעד ,העיקריותלתקנות 3בתקנהשעהכהוראתנקבעהוהיא ,הגמלקופת

 . 2017בדצמבר

כיוםהקבועותשההוראותכןהעיקריותהתקנותאתלתקןמוצעההטיוטבמסגרת

שינוייםמספרביצועתוך ,קבעכהוראתייקבעו , 3תקנהבמסגרתשעהכהוראת

נוספים.

ויציאהכניסהחסמי .ב

 :כדלקמןהינםהחברהפעילותשלהעיקרייםיציאהוההכניסהחסמי

 .מנהלתמחברהעצמיהוןדרישות •

והשקעהיותתבתשהשקעותהמחייבותהוראותלרבות ,רגולציההוראות •

 .שדרוגםותחזוקתם ,מתקדמיםייםטכנולוגעיםצבאמ

 .הפיננסיתהפעילותיותחומהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום •

 .מלגקופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת •

 .לעילא'סעיףראההחברהעלהחלותיהצרגולהוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמי .ג

כוללים:בתחוםייםהקריטההצלחהיגורמ ,החברההערכתלמיטב
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ההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקרןתשואותשמירת •

 .מתחרותולקרנות

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול •

 .החברהבמוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור •

 .נמוכיםניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול •

נמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן,השקעותשלבמוכהתקןסטייתעלשמירה •

 .הקרןשליחסית

גבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוח ,האנושיהמשאבאיכותעלשמירה •

 .והגינותאמינותשקיפות,עלהקפדהתוךלעמיתים,וזמינה

רגולטורים.לשינוייםמעבהומתןלחוקציותעלהקפדה •

 .יעילבקרהמערךהפעלת •

השקעותד.

ההשקעותניהולמבנה

אתמבהלאשרבע"מערךניירותפסגותתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה

קופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםלמנהל .הקופהנכסי

פועלתההשקעותמחלקתההשקעות")."מחלקת(להלן:מוסדייםולקוחותמפעליות

באפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירותבחברתההשקעותסמנכ"לתחת

פעילותונדל"ן.אלטרנטיבייםנכסיםחו"ל,בי"עאג"ח,מניות,-השוביםההשקעה

המבעירותההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעות

מחקר-מקרו,ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירות

מרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצבעלסקירותהמספקת

מותאמותהלוואותהעמדתוכוללת ,ההשקעותביתשלסחירותלאהשקעותמערךתחת

 .וגידורהשקעהבקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלא

ההשקעותניהולאופןתיאור

החברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

ההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחת .ההשקעותועדתלהנחיותובהתאםהמנהלת

שלהכלכליתמהמחלקהומיקרומאקרןסקירותבפניהומוצגות ,המנהלתהחברהשל

בתמהילהשינויעלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותבית

 ,כןכמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחסההשקעות

קיים,אםהצורך,ולגביהשוקהתפתחויותלגביהערכותיואתההשקעותמנהלמוסר

לאפיקיםבנוגעהחלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחרההשקעות.מדיניותבהתאמת

כללבדרךדנהאינהההשקעותועדת .הקופהשלההשקעותלמדיניותובנוגעהשונים
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ערךבניירותהשקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר-חריגיםלמעט(

 .מסוימים

לרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

 .הוועדהבידיושהזתירההדעתלשיקולובהתאםמסלולבכלשנקבעההסיכון

שללהמלצותבהתאםההשקעזתמנהלידיעלנעשיתהחזבואגרותותיהמנבחירת

מהם.המתקבלזתהחברותולניתוחיההשקעזתבביתהמחקרומחלקזתהמקרןמערך

בהתאםח"מטחשיפותגידורלצזרךבעיקרמיושמתהחברהשלהגידורמדיניות

 .הדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניזת

אנושיהון .ה

פיעל .חוץבמיקורםיכספומנהלמנכ"למעסיקההחברה ,עזדביםמעסיקהאינההחברה

 .מעביד-עובדיחסיקיימיםלאההתקשרותהסכם

ועםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשזטףבאזפןמבזצעותהמשרהלנושאיהדרכות

 .המתפעלהבנק

מדיניזתראהלהסכמים.בהתאםקבזעחזדשיתשלוםעלמבוססמשרהלנושאיתגמול

 . http://goo.gl/akyAdsבכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתרמשרהנזשאיתגמול

 .להלןדיפרקראהבחברהמשרהנזשאיאודותלמידע

והפצהשיזוק .,

ז/אולמשווקיםעמלותמשלמתואינהשיוזקאזהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

ההשקעות.מנהלבאמצעותמבוצעתהקרןשלהעמיתיםשימזרפעילותפנסיונים.יועצים

שירותיםונותניספקים .ז

-באמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשר ,עיקרייםספקים 2לחברה

 .הקרןהשקעותוניהולהעמיתיםחשבונותתפעזל

הקרןתפעול ) 1

או ,ובמשרדיםבציוד ,אדםבכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותהפועליםבנק

הקרןלתפעולהנחוצותהפעולותאתמבצעעל-ידיו,שיוסמךאחרגוףבאמצעות

בהתאםהכול ,הקרןפעילותעלהמפקחיםולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכלל

הנכסיםמסךלשנה 0.07%הואהפועליםלבנקהתשלוםשיעורהתחיקתי.להסדר

 .קודמתלשנהבדומה ,המנוהלים

הקרןהשקעותניהול ) 2

 0.035%אוהלפסגותהתשלוםשיעורהקרן.שלהשקעותכמנהלמשמשפסגות

קודמת.לשנהבדומההמנוהלים,הנכסיםמסךלשנה

קבוערכושח.

 .קבוערכושאיןלחברה

12 



 ,הפועלים)בנק(המתפעלשלמערכותהינןהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות

מערכות.שלרכישהאומערכותלפיתוחעתידיותתוכניותלחברהאיןלפיכך

עונתיות .ט

במעמדחשבונותלביןומעביד),(עובדשכירבמעמדחשבונותביןלהבחיןישזהבתחום

 .בלבד)העמיתהפקדות(עצמאי

ומתפלגמהמשכורתכשיעורנגזרההפקדותתזריםשכירבמעמדשבחשבונותבעוד

ההפקדותתזריםעצמאיבמעמדשבחשבונותהריהשנהכלפניעלאחידהבצורה

העמיתיםשלהמזומניםותזריםמסמשיקוליזאת ,המסשנתסוףלקראתבעיקרמתרכז

שעמיתימכיוון .המסשנתסוףלקראתבעיקרהנערכתההסברהפעילותהגברתוכן

 .עמיתיםקדותפהלענייןעונתיותלחברהאין ,שכיריםי jדעורכיהינםהחברה

מוחשייםבלתינכסים

 .וזיכיונותרישיונות ,מסחרסימני ,פטנטיםלרבות ,רוחניקנייןנכסיאיןלחברה ) 1

דייעלומוחזקמתופעלהמאגר ,הקרןעמיתישלדעיממאגרקייםהחברהשותרב ) 2

במסגרת .לעמיתיםהמידעאחזוראתרתפעולעלגםאחראיאשר ,המתפעלהבנק

לבקרותהתייחסותקיימתהפועליםמבנקשנהדיימהמתקבל-ISAE3402המסמך

מנהלידיעלהמתפעלהבנקמולשנתיותבקרותמבוצעותוכן ,המידעמאגרלעניין

 .במסמךכלוליםנםישאהנושאיםלענייןהחברהשלהמידעאבטחת
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יכוןסיגורמיא.

החברה:עלהחליםהסיכוןגורמימפורטים 1להל

 ,ן•כו oהסוג
.. ., --" ---

. ' 't ךהמידתi~וןכהסי,רםןג:'של.פעה
 : ,. " .ן: .. j .. ,. .תדדו iמ'fות,י,כרז;;," : 1 ...:.
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. 
 'יכוןסהגורם~ 2
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.. 
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 • iז. .מנה~ת ii)1 iiךחבהעל ~- .... •'
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, a ד . :ת!נוניii)]Q 

 ~- ;כ,,._ i"' iת
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עמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה Vבהכנסהלפגועעשויהבמשקהכלכליתבפעילותהאטהקרןאמסיכוני

לוחותבמסגרתכספםאתלמשוךהמבקשיםידיעלהנמשכיםכספיםהאתולהגדילבמשקהפנויה

עמיתים.
הרגולציה.בהוראותהiובועיםהזמנים

המתכנסתהשקעותועדתהמנהלתלחברה Vאתהמאפיינתלתנודתיותההשקעותתיקשלחשיפה

הצורךבמידתפעולותונוקטתלשבועייםחתאמושפעתזותנודתיות Iובחו"לבארץהכספיםשווקי

מנהל ,הקרןידיעללההמנוההשקעותבתיקכגון ,עליהםשליטהאיןלחברהאשררביםמגורמים

שוטףופןאבלותופעמבצעהקרןשלההשקעות .ואינפלציהמטבעות ,ריביתבשערישינויי

ההשקעותיניותדמבמסגרתההשקעותבתיק

החברה.יידעלשנiובעה

םיעמיתמורילשפעולותמבצעתהחברה Vבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכליבורצהטעמיענפייםסיכונים

לוחותבמסגרתכספםאתלמשוךהמבקשיםארוך.לטווח

הרגולציה.בהוראותבועים i7ההזמנים

אכיפהמונהמשלבשירותיהםנעזרתהחברה Vלפיקוחכפופההחברהפעילות-ציהלברגושינויים

לרבותשוטפים,שירותיםלקבלתימשפטויועץהיאלפיכך ,שוניםולטוריםגרםיגורממטעםואישורים

עלהחלותהדיןהוראותאחרעקבמניהולמדיניותקוליימשומוגבלתמושפעתלהיותעשויה

בהןהעמידהואופןהחברהבתחום.ה i7י i7חומשינוייאלהגורמיםיידעלהמוכתבים

עמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה Vהעובד.יידעלהגמלתפקוזהותבחירת

לוחותבמסגרתכספםאתלמשוךהמבקשים

וכן ,הרגולציהבהוראותהקבועיםהזמנים

 .מעסיiויםמולשונותפעולות

תכמערידיעלהעמיתיםחשבונותניהול Vרישומם ,הכספיםלהפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכוניםסיכונים

קבועבאופןמבוקרתאשר ,הבנקשלהמחשובהעמיתים.לחשבונותושיוכםמיוחדים

מנהלתלחברה
ותקופתיותשוטפותבקרותלרבות ,ושוטף

 .המנהלתהחברהידיעלהמבוצעות
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rb ס"ה.גi מיהכוןp ,ה~~ע.הii ון,הסיכגורם·של

 ,ת_המנiךל,,הההוו:כ. 'דע __

סיכונים

מיוחדים

מנהלתלחברה

הסיכוןגורם

רגולציההוראותקיוםימאכתוצאהמשפטייםסיכונים

באופןלאכוףאפשרותהיעדר ,החברהעלהחלותשונות

בתביעותלהפסדכוןיהסוכןהסכםשלקיומומשפטי

החררהכנגדשיוגשו

השפעה

בינונית

V 

שפעהiג

קטנ-ה

אכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

לרבותשוטפים,שירותיםלקבלתמשפטיויועץ

עלהחלותהדיןהוראותאחרמעקבהולינ

בהו.העמידהואופוהחברה

עללהשפיעעשויהאשרהחברהבמוניטיןפגיעה

בה.העמיתיםומספרנכסיההיiוrו ,פעילותה

V ניהr להבהתאםהקרןלr עליההחלותהדיןראות

לעמיתיםיעילאבופושוטףשירות,מתו

שלסיכונים

בעליהקופות

השפעה

עלמהותית

החברה

סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולהגמלקופת

וסיכוניםענפייםסיכונים , rמאקרסיכונילרבותשונים,

עלישפיעושיתרחשו,ככל ,אלהסיכוניםגרפים. rגיא

הינהההשתלמותקרןשניהולהמנהלת,החברה

 .היחידהפעילותה

 .הiו.רשלההנהלהסקירתדוחראהנים rהסיכלפירוט

פעזלהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמיםיב.

פעולה.שיתוףהסכמיאוהרגילהעסקיםממהלךהחזרגיםמהותייםהסכמיםאיןלחברה
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המנהלתהחברהשלזרים tהדירקרא.

י-r ,,.- _----- ,•. 1- 1 : 1 _ .- •ו •,-ו

- . . . . . .· .ות_• nt.a ,מי;נ.ג(ל • , ',ווע.דותיו :ון,דiכ-יזוקטוiויח;גדוו~
ןזתאו,יו;ח:ב:וה ·;ן~ , •אית Jחשבוד ' : ·,, 1 1 ~ • • ' •.

 , , , '- . ' ,. ~ ',. ! { lצ ib '- , , ·,-- ' .-י ,שנת _ .
ת~,י/ות , ) . ,ת.נ:י ,, , ,אות!~~.(,~! t ; 1 ·/פנימי . r , ~ , 1 • :ןנותגתומען•_ ,,לידהן, •ת,ז·מספרןשם

;כהונהי-ח:ג.דוה,גוןוכש , 1ועדתנועי:זת ,- .
 ...--· . ' ' . ' . ' '•ון;ןדירiוטו

ת!מקוצע, ' 'השiוןעות· • 'ביקורת·גו ' '
1 <~ -;,.\ 1 t ..'י:~ 

התקופה 1 1 1יהודה
עו"ד 1 1.2001 1- 1כשירות Iפנימי Iחברחברישראלית 20 1939 30363618שטיין 1

ירושלים ) 1

ראשוןתוארעו",ד

 LL.Bבמשפטים

עסקים.במינהל 1 6.2013 1- 1כשירותנימיפחברישראליתמנחם 1962 57711699ת~יר MBAושניותואר 1 1 1 1 1 1פרכו 1 1
דיןבעריכתעוסקע 0

גמלקופותובניהול

ענפיות

תוארהשכלה:

יושנראשון

ם.טיבמשפטשרניחוב

דיןעורךתעסוקה: 8.2014כשירותפנימיחברישראלית 60/2סקי 1 1980ו 40306144 1פרגיוןטל

בפרקליטותירושלים
המחלקהדינה,המ

הכלכלית.
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-שלועבד

השכלההבחרה,יותמומחבעלוועדותיודביקרטוריוןח;;ג.ךותו
בן

יחיצונ 1שנת
בחמשוהתעסקות,תאריךחברה, nחשבונאי·

משפחה ת.ז.מספרשם
לידה

נתינות 'ןמע
/פנימי

האחרונותים jהשתתחילבת, ,אוופיננסית
שלבעל

בהןותוהחברכהונהחברהכשירותתועדועדת וריוןדירקט ! .
Q ק~ור,דכירשממשאוקשורהקצועית

עניין
 • 1 ,השקועת "'::ג.יקורת 1- 1

 .---ענייו·בעל . ..
תואר :השכלה

ושניראשון

במשפטים.

ן,דיעורך :תעסוקהיהודה
חקצי

 20המכבי 1975 13902887
אמריקאית

ייעוץמחלקת 11.2014-ירותכשפנימיחברחבר
- תליוישראוןגודר

משרד ,וחקיקה אפותה

ריכמז ,המשפטים

איגודשלבפועל

המשפטנים

רות.דבהסת

שניתואר :השכלה

 ,עסקיםבמנהל

ןשוראארות

 .בכלכלה
מרדכי

דח"צ ,ייעוץ :עיסוק דורית
-יםמרכזבהדסה--- 5.2016רותכשיימינפ ) 2 (יו"רישראלית 14אזעיר 1959 55999460 זינגר

א"ת
דח"צ ,םואיירפ

חברהבשירביט

גינצ ,בע"מלביטוח

ביתמעסיקיםציבור

 .לעבודההדין

בעל ,כשירות
יצחק

5214218 1939 
א 30עמרי

חיצוניחבריו"רחברראליתיש
ותימומח

-יועץ- 2.2016 תיחשבונאאביבתלילוןש

נסיתפינו
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של·iעדב

l 'ן!יירjןטודQ i" •ח;גרות i עדן~!ן!
-----,-.,.., ' . . ,.,, {iהח:iגי;ן'מומחיותב:על.

 'מש }rב j1:1ן· 1~ע~ק iiו r , 'ן fאתר, ~' ,רהחג • 'נןוונא:גחש ' ;,, · ..
ג.ן

שגת

ווו
 ·משפחהחיצוני . '

 'גrו~גותות.ז.,פר oזג i ', 1 : . ,שם
יייי:' .. ~~.:-

-:.<'•-: , • 1 t ~ ~ ,'·tי זד-י..., ' 

ע!ו'ב.,ש-י~,~נותiוה~ח 11~ם,נ~ןi ): ·לת.תח• .•ת~• 11אית oופ•גג~ ,;)'':,-- ~מען
 'מ.י./פגי ' .לידה

 •דזתוע 1 ·:זנ'ועו, 1
 ' ~iנןב,ותnווהוו.כ: Iכהוגה~ . ,קן;:!!: 11 1כש•הות 1

(נ!ייו
י,ו,וjו Qי;זירjו

1 • . • • . ,. n וצועיתi· ' ;'גקן;~ז;:משמש;(. 1 • • '~או,'קשורה""' 'i'!"11-.1 ~ייו ..ח:;;~ UJ ~ l וt 1 'י ~ 1 : '• ~..,, ' . . (ו'ח ' .:M , ' ~~· ' י-

 . : ., •• '"· .• ~ : ' ' ,, ••• , f . ' ~עג~בעל.

נתןיו

 MBAהשכלה:

יצחק
 7.2016-כשירותמיפני ) 3 (חבר•שראלית 10נתביהןו 1975ו 382855651

כסקיםבמינהל

אליאב
מנכ"ל :תעסוקה

גידורקרןאשקלון

 BA :השכלה

בלאן
259872071 / 

1 

 53רענן

 1 1 1 1וו 1 1

וחשבונאותבכלכלה

בעל :תעסוקה 1 7.2016-כשירותמייפנ ) 4חבר(ישראלית 1975
חשבוןראייתמשדרחיפהקמאל

~ 
שני.תואר :השכלה

"ריוסגן :תעסוקה

לאיגודהאגףז•לברמן

בהסתדרותמקצועי 8.2016-שירותכפנימיחבריתאלשרי 37שאול / 1957 / 54710579 1אמירירון

ובותרח
החדשה.חבר

החברהדירקטוריון

רחובות.הכלכלית

30/11ריךאבתפגההביקורתעדת 11בחברותו ) 1 (  19/1/2017בתאריךוחודשה 2016/

 . 26/6/2017ביוםהדירקטוריוןכיו"רמונתה ) 2 (
 6/2017ב-כהונתןאתסיים ) 3 (
 5/2017ב-כהונתואתסיים ) 4 (
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משרהנושאינ

בן!,!כיין/ ל!,!ב

שלמשפחה

משרהנושאבחברהתפקיד

שנת

 ל!,!בשלאואחרבב!,!לאוקשורהתחילתתארינ

נתינותתפ.וידלידהת.ז.מס'שם
 ~טג!אחרונותשנים-5בוניסיוןהשכלהכהונה

--עוסקבכלכלה,ראשוןארוותבמשפטיםראשוןתואר 6.2013ישראליתסמנכ"ל 1981 043503143קיצחעו"ד 1

מירון
ענפיות.גמלiוופותובניהולדיובעריכת

--מהאוניברסיטהונאותבוחשבכלכלהראשוןתואר 03.2010ישראליתמנהל 1966 058351750ראובןרו"ח 2

ז"ח,ר 'זשזתסוויריבמשדרשותףבירושלים.הבעריתכספיםסווירי

חברהבעלפנסיה.ותוקרנגמלבקופותהתמחות

 .הרובiוץ 1לייע

--סיכונים.לניהולועץיאקדמאית,השכלה 5.2010ישראליתמנהל 1975 038371589בל•סיאגוניר 3

סיכונים

--חקלאית.בכלכלהשניתוארביחב"ל,ראשוןתואר 11.2015אמריקאיתדתועיו"ר 1955 13939111כץיונתן 4

ההשתלמותבקרנות, 11/2015עדבבד"לדירקטורראליתישוהשקעות-

חשמלחברתשלצנח"

--ץ 1וייעניהולועו"דעסקיםבמנהלמוסמכתכלכלנית 3.2014ליתישראחברת 1950 65245995פינטוטובה 5

ועדת

השiועות

המנהלתבחברהתגמולמדיניותג.

בהליךיגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובע"החוזר")(להלן:מוסדיים"בגופיםתגמול"מדיניות 2014-9-2מוסדייםגופיםחוזר ) 1

עולההתגמולשמבנהלהבטיחהצורךלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביןראויאיזוןשיאפשרועקרונותעלויושתתמסודרפנימי

זמן.לאורךהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכיםטובתעםאחדבקנה

 ,השקעותבניהולבפועלהעוסקיםמשרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאם

מדיניותכיקובעהחוזרהחברה.ברווחיו/אוביצועיםבהצלחות,תלויו/אוכפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאת ,בחוזרהמפורטיםלעקרונותבהתאם

המוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמבערסיכוניםלנטילתתמריציםתיצורשלאכךתגובשהתגמול

19 



תמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולהינה ,השקעותבניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,נושאילתגמולבנוגעהחברהמדינ'ות

שלהסיכוניםניהולמדיניותזעםהחברהשבניהולהקרןעמיתיטובתעם ,החברהשלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםנםישאסיכוניםנטילתשיעודדו

החברה.

מרכזיים:תפקידיםלבעליששולמוהתגמוליםפירוט ) 2

-. 
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I i ,ייבאלפ,( '~ :החברה, 1בהli!I (; ו
1 ,· ., °p-:: ,t ,. ! ' 1 

כ l 'ה ,oi ; ~'ותד\זי:כיש· י l"אודויתם:יי;ןאחרי 'ה~מ!( ,t , ', 'י~וץי,ז 1 ·!ו iJך!ג,· 'ת J :מנימעגק .~ו::~_נ.tי ,,. ·,».~ '., 'ד•תפה ג'~~ם·:
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' 1 
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.. 
 217--------- 217-קוריממנכ"לתמירד"עו

חוץסלע

 176--------- 176-מיקוריםפכסמנהלראובןח"רו

חוץסוויר•

 126--------- 126-מיקורפנימירקמבביואח"רו

חוץבן-דור

 73--------- 73-ועדתחבר ,ןודירקטוריחבר•צחקעו"ד

ביקורתועדתר"יו ,עותקהשןילוש

 49--------- 49-רומיקסיכוניםלמנהניר

חוץבליסיאנו
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פניםמבקרד.

i אישייםפרטים
1 

שם

כהונהתחילתתאריך

דור.בןיואברו"ח

ערךבניירותהחזקה ;

שלבני"עמחזיקאינוהפניםמבקרהחברה,ידיעתלמיטב 'גוףשלאוהחברהשל

אליהקשור.

אועסקייםקשרים

מהותייםאחרים

1 

i החברה/נותןעובד

חיצונישירותים

.1996 

אליה.קשורגוףשלאוהחברה ;

עסקייםקשריםאיןהפניםלמבקר ,החברהידיעתלמיטב

קשורגוףאוהחברהעםאחריםמהותייםקשריםאומהותיים

אליה.

 .חיצונישירותיםנותן :

 :שהואאחריםתפקידים '

עצמאיעוסקהינווכן ,בחברהאחרתפקידממלאאינוהמבקרומחוצהבחברהממלא

וייעוץ.חשבוןלראייתמשדרובעללה

העסקההיקף 1

i שעות 500כ-היההדוחבתקופתהפנימיהמבקרעבודתהיקףבשנהשעותמספר

שנתיתרבהעבודהלתוכניתבהתאםנקבעוהואשנתיות

ואיןמוחזקותחברותאיןלחברה .שבוצעסיכוניםמסקרהנגזרת

הושקעוהאמורותהביקורתשעותכלולכןבחו"לפעילותלה

בארץ.ובפעילותעצמהבחברהפנימיתבביקורת

לחוק 9בסעיףכאמורחופשית,גישהניתנההפנימילמבקר 'הפנימילמבקרסיוע

מתמדתגישהזהובכלל '-1992התשנ"במית,יהפנהביקורת Iאחריםגורמיםע"י

לנתוניםלרבות ,הקרןשלהמידעלמערכותאמצעיתובלתי 'בחברה

כספיים.

- L-

תגמול
-

שלהתגמולדרך

והיקפוהפניםמבקר

ערךבניירותתגמול

הבעודהלשעותבהתאםהינוהפניםלמבקרהתגמול 1

החברותרשותידיעלהנקבעלתעריףבהתאםהמתוקצבות,

פנימיים. 'למבקריםהממשלתיות

ערךניירזתהעסקתומתנאיכחלקהפנימילמבקרניתנולא
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העבודהלשעותבהתאםהינוהפנימילמבקרהתגמולהתייחסות

ולפיכך ,הביקורתלתוצאותבהתאםמשתנהואינו ,המתוקצבותלשאלתוןהדירקטורי

תגמולהדירקטוריון,לדעת .הביקורתתוצאותעלמשפיעאיננויהשעשוההשפעה

 .המקצועידעתושיקולעלמשפיעאינוהפנימיהמבקרהמבקרלתגמוללהיות

הפעלתעלהפנימיו

המקצועידעתושיקול

מבקרחשבוןרואה .ה

חשבון.רואי-ושותייטראןבגורודנסקי,-החברהשלהמבקרהמשרדשם ) 1

ביטראן.יעקברו"ח-המטפלהשותףשם ) 2

 . 2016ביוני 29-כהונהתחילתתאריך ) 3

 :)נm(באלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר ) 4

2017 2016 

 113 87ביקורתשירותיבגיןשכר

--לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

--מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

--אחריםשירותיםבגיןשכר

הממשלתיות.החברותרשותבהוראותלקבועבהתאםנקבעהמבקררו"חשלשכרו

בנוסחהינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות ) 5

האחיד.

משדרמונה ,הממשלתיותהחברותרשותשללמינויבהתאם , 2016שנתבמהלך ) 6

במקוםהחברה,שלהמבקרהחשבוןכרואהחשבוןרואי-ושותיביטראןגורודנסקי,

 2015שנתעבורהמוצגביקורתשירותיבגיןשכר .יושותששתיאל ,בוק ,אביומשדר

הקודם.המבקרהחשבוןלרואהשולם 2016לשנת 1רבעוןובגין

הגילויועלהכספיווחהדיעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

הבקרותשלהאפקטיביותאת ,זהדבוחסההמכוהתקופהלתום ,העריךהדירקטוריון

הכספיםומנהל"להמנכזו,הערכהבסיסעל .המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהלים

המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהשל

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנן

עלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשת

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההוןשוק
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כספידיווחעלפנימיתבקרה

בבקרהשינויכלאירעלא 2017בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

שצפויסביראו Iמהותיבאופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימית

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיופןבאלהשפיע

החברההחלטות .ז

 .החברותלחוק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחבתקופת ) 1

אישוריםעונותהטבהמשרהלנזשאיהחברהביןעסקאותבעשולאהדוחבתקופת ) 2

החברות.לחוק ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדים

וכןמקצועיתאחריותביטוחפוליסת ,משרהיאונושםידירקטורביטוחפוליסתלחברה ) 3

 .לדירקטוריםאישיותתאזנזתביטוחפוליסת
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למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה
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הדוחב.תקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות, .א

התקופה(להלן 2017שנתבסיכוםבבורסההסחיריםהערךניירותבמדדיהשינויים

 :כדלקמןהיו ,הנסקרת)

 2017שנתסיכוםהרביעיהרבעון

2017 

1- 4.8%הכלליהמניותמדד .2% 

60 SME -5.3% -6.9% 

 6.4% 5.6% 125"אתמדד

 2.7% 6.2% 35ת"אמדד

 4.6% 0.5%להמרהאג"חמדד

 4.7% 1.3%כלליאג"חמדד

 0.4% 0.3%לצרכןהמחיריםמדד

המאקרותמונת

בשיפורביטוילידיהבאההעולמיתהכלכליתבסביבהבשיפורהתאפיינה 2017שנת

העולםיברחבההוןשוקי .הסנטימנטבמדדיובעלייההמובילותבכלכלותהצמיחהבנתוני

מהוליישטראמפשלהבחירותהבטחותשיצרומהציפיותהשנהבמהלךלטובההושפעו

הדולרמהיחלשות ,באירופההגיאופוליטייםבמתחיםדהימירהמס,בקודרפורמהשל

 .לבערבהשוואהנמוכהשנותרההעולמיתהאינפלציהומסביבתבעולם

שנתשלהשלישיברבעון-2.3%ל-2016ב-1.5%מהשנתיהצמיחהשיעורהאץבארה"ב

היתרןיבונתמךזה)דו"חבתילכתנכוןופורסמלאעדייןהאחרוןהרבעוןנתוני( 2017

הושפעוהסעיפים .הפרטיתהצריכהבסעיףהעלייהובהמשךההשקעותבסעיףבהאצה

בשוקהשיפורומהמשךהנפטבמחיריההתייצבותשיצרהבהשקעותמהגידוללטובה

בסוף 4.7%שלמרמהבארה"בהאבטלהשיעורירד 2017במהלך .יהאמריקאהעבודה

לקצב 2017שנתבמהלךהאטיהשנתהשכרעלייתקצב . 4.1%שללרמה 2016שנת

כפיבארה"בהשנתיתהאינפלציה . 2016שנתףובס 2.9%לעומת 2.5%שלשנתי

לשנתבהשוואה 2017בשנתשינויללאתרהונלצרכןהמחיריםמדד•דיעלשנמדדת

לעומתהמזון)והאנרגיהסעיפי(מנוטרלתהליבהאינפלציית . 2.1 %שלברמה , 2016

שנתבסוף 2.2%לעומת 1.8%שללרמההתמתנות 2017שנתבמהלךרשמהזאת

בירידהביטויילידבאהוזהיחלשות .חדבאופןהדולרנחלש 2017שנתבמהלך . 2016

שנתבמהלך .האירושלשערומול 14.1%שלובירידהתוהמטבעסלמול-9.7%כשל

שבסוףכךפעמים,שלושבמשקהריביתרמתאתהאמריקאיהמרכזיהבנקהעלה 2017

במקביל .-1.5%ל 1.25%שביןועהצברבארה"בהמוניטריתהריביתעמדה 2017שנת
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הרבעוןבמהלךהמרכזי.הבנקמאזןלצמצוםבתהליךגםבפדהחלוהריבית,להעלאת

להחליףטראמפ,דונלד ,ארה"בנשיאבחראותוהמועמדכי 1הלבבביתהכריזוהרביעי

הרבעוןשלסיומולקראת .פאוולגירוםהואהאמריקאיהמרכזיהבנקכיו"ריילןגינטאת

השינוייםמביןהאמריקאי.המסבקודהרפורמהאתאישרו 1הלבוהביתהקונגרסהרביעי

מרמה 21%שללרמההחברותמסהפחתתאתלמנות 1nניהרפורמהשכללההבולטים

 . 35%של

לרמה 2017שנתשלהשלישיהרבעוןשלבסיומוהשנתיהצמיחהקצבהאץהאירובגוש

האירובגושהאינפלציהשנים.-6מלמעלהשלשיא ,-2016ב 1.9%שלמרמה 2.8%של

נמוכהעדייןהיאזאת,עם .-2017ב-1.4%ל-2016ב 1.1%שלמרמה ,היאאףהאצה

י.-2%מבמעטנמוכהאך'קרובהרמהעלועומד ECBב-הציבואותוהאינפלציהמיעד

בשיפורתמכושעודמי ,האירוגושברחביכלכלייםהמקרןבנתוניםהמהירהשיפורלצד

הגיעואלוהשנה.במהלךהגיאופוליטייםםיבמתחהירידההיוהיבשתכלפיבסנטינט

שוק .במדינההבחירותתוצאותדע 11היעםבחדותירדואךבצרפת,הבחירותערבלשיאם

שיעורבירידתביטוילידיהבאדבר ,נאהשיפור 2017שנתבמהלךהציגהאירופיהעבודה

 . 2017נובמברבחודש 8.7%שללרמה 2016שנתבסוף 9.7%שלמרמההאבטלה

שלוהחודשיהאג"חרכישותקצבאתהאירופיהמרכזיהבנקהפחית 2017שנתבמהלך

השלישיהרבעוןוף oלקראתאירו.מיליארד 60שללרמהאירומיליארד 80שלמרמה

 30שללרמההרכישות,בקצבנוספתהפחתהלבצעצפוייםהםכי ECB-בהכריזו

השיחותנפתחו 2017שנתבמהלך . 2018ינוארמחודשהחל ,חודשמדיאירומיליארד

איאלה,שורותלכתיבת 11נכ . BREXIT-הבנושאהאירופיהאיחודלביןבריטניהבין

 .גבוההעדייןהמו"מלתוצאותבנוגעהוודאות

גדול.ברובאבהשיבזוהמכהןהממשלהראשזכהבמדינהשנערכוהבזקבבחירותביפן,

נוספותפיסקליותהרחבותשלליישומןהשוקציפיותאתהגדילההמוחצתהתוצאה

בכלכלתה.השיפורהמשךעםשיטיבובמדינה

לרמהעלההשנהשלהשלישילרבעוןונכון 2017שנתבמהלךהאץהצמיחהקצב , 1בסי

התוצרצמיחת . 2016שלהשלישיברבעון ) YoY ( 6.7%שלמקצב ) YoY ( 6.8%של

תמריציםומסדרתהעולמיתהסחרבפעילותפורימהש 2017בשנתלטובההושפעהבסין

הכלכלית.בפעילותלתמוךעזרואשרהממשלהמצדםייפיסקאל

ב- 2017במהלךעלוהסחורותמחירי .ביציבות 2017בשנת 1התאפייהסחורותשוק

המשיכוהתעשייתיותהסחורותמחירי .-2016ב-11.4%בשעלולאחרזאת 0.7%

לעומתם ,-4.3%ב 2017בשנתועלו ) 21.6% ( 2016בשנתשנרשמההעלייהבמגמת

 .-2016ב-1.1%בשעלולאחר 0.8%שלקלהירידהרשמוהחקלאיותהסחורותמחירי
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 .-2016ב-45.2%בשעלהלאחר-12.5%בכ-2017בעלה WTIמסוגנפטחביתמחיר

המדינותסיכמועליוהתפוקהקיצוץמהסכםלטובההושפעההנפטבמחיריהעלייה

בקצבומהשיפורארה"ב)(למעטבארגוןחברותשאינןואלואופ"קבקרטלהחברות

לנפט.הביקושלהתגברותשהביאהעולמיתהכלכלהצמיחת

בשנת 4.0%שללעלייהבהמשךזאת-3.0%בהסתכמה-2017בהצמיחהבישראל

אמנםהפרטיתהצריכהףיסעשלהצמיחהקצב . 2015בשנת 2.6%שלועלייה 2016

הואזאת,עם . 2016בשנת 6.1%שלמעלייה 3.0%שללעלייה 2017בשנתהאט

שנתבמהלןשנרשםרכבכליברכישותלזינוקהחדהשלילימהתיקוןבעיקרוהושפע

האטההסעיףעלייתקצבדומה.מגמההציגקבועיםבנכסיםההשקעותסעיף . 2016

בעיקרהושפעזהאך , 2016בשנת 11.9%שלמרמה 2017בשנת 2.7%שללרמה

סעיףהחולפת.השנהבמהלךגתבקריתבמפעלהיאינטליחברתבהשקעותרידהימה

ב-עלההסעיףחיובית.מגמה 2017בשנתלהציגהמשיךוהשירותיםהסחורותיצוא

שלההתחזקותמגמתהמשךולמרות 2016בשנת 2.5%שללעלייהבהמשךזאת 2.3%

 .-4.2%ב 2017בשנתשהתחזקהמטבעות,סלמולהשקל

וריביתתקציבאינפלציה,

שיעור . 2016בשנת 0.2%-לעומת 0.4%עלעמדה 2017שנתבמהלךהאינפלציה

מזההראשוןהחיוביהשינוישיעורהיה 2017בשנתלצרכןהמחיריםמדדשהציגהשינוי

המחיריםרמתלשלילההושפעה 2017בשנתגםהקודמותלשניםבדומהשנים.שלוש

ועלייתזציהיהגלובלמהתעצמות ,הממשלהשלהיזומותהמחיריםמהפחתותהמקומית

עלהמיובאת.הסחורהמחיריבהוזלתשתמכההשקלשלהתחזקותוומהמשךהתחרות

הריביתרמתאתהותירישראלבנקהשקל,שלחוזקוולאורהנמוכה,האינפלציהרקע

כנה.עלהמוניטרית

321לעומתם,ישקלמיליארדי-336.0בהסתכמו 2017בשנתהמדינההכנסותסך .1 

 2017בשנת-8.4%בכתינומינלעלתההמסיםגבייתסך . 2016בשנתשקליםמיליארדי

לשנתהמדינהבתקציבהגירעוןאמדןמדידה).הגדרות(באותן 2016לשנתבהשוואה

המקוריהתכנוןלעומתמהתמ"ג,-2.0%כשהםשקלים,מיליאדר-24.8בהסתכם 2017

עלמוסברתהגרעוןמיעדהסטייה .מהתמ"ג 2.9%שלגירעוןעלשעמדהמדינהבתקציב

מסמבצעבשלבעיקר ,שקל)מיליארד 13.3של(בסךמהצפויגבוהותהכנסותידי

ההוצאות.בצדשקליםמיליאדר 1.4בסךביצועותת ,דיבידנד

השלישיברבעוןהסתכםהתשלומיםמאזןשלהשוטףבחשבוןהעודף-התשלומיםמאזן

מיליארד 2.7שללעודףבהמשךדולרמיליארד-2.2בהשנהשלהאחרון)הידוע(הנתון

רעוןיבגעלייהבשלנבעההשוטףבחשבוןבעודףהירידה . 2017שלהשניברבעון
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ידיעלקוזזהזועלייהדולר.מיליארד-3.0לדולרמיליארד-2.0מהסחורותבחשבון

השני.ברבעוןדולרמיליארד-3.5מדולרמיליאדר-3.7להשירותיםבחשבוןעלייה

ההוןשוק

המשברמאזהמוצלחותואחתבעולםהמניותבשוקיחיוביתמאודשנההייתה 2017שנת

ארה"בפניעליתרביצועיהניבוהמתעורריםהשווקיםשנתיבסיכוםהעזלמי.הפיננסי

שני(דזלרית).-37.5%בעלההמתעזרריםהשזוקיםשל MSCIמדדכאשרואירופה

בפעילותוהשיפורהדולרחולשתהיוהמתעורריםבשווקיםשתמכוהמרכזייםהגורמים

בלטוהטכנולוגיהמניות ,בארה"בהשנה.שלהשלישיהרבעוןלסוףעדבסיןהכלכלית

שארפניעל NASDAQה-מדדשלהיתרבביצועיבמדדביטוילידישבאכפיהשנה

נמוכהאינפלציהבשילובהצומחתהכלכליתשהסביבהכמובןבארה"ב.המרכזייםהמדדים

שוקאתשדחפההרבהלאופטימיותסייעוהרפובליקניתהמיסיםלרפורמתוהציפייה

לשווקיםבניגודאךשעריםבעליותכןגםננעלההחולפתהשנהבאירופה,המניות.

אמצעועדהשנהמראשיתמעורבת.במגמהיחסיתהתנהלהמסחרוארה"בהמתעוררים

לסוףועדמכןלאחראךביבשת,המניותבשוקיתמכההפוליטיהסיכוןהתפוגגותהשנה

לשינוישהביאמהמטהכלפיהפירמותרווחיעלללחוץהחלההאירוהתחזקותהשנה

רובבמהלךתנודתיהיהבאירופההמניותשוקלמעשה,האירופי.האפיקכלפיהסנטימנט

המאקרונתוניומאידןהחזקהאירו 1ך 1עלהוכבדהואאחדמצדכאשרהשניההמחצית

לרבעוןעדלשלילהבלט , Nikkeiה-במדינה,המרכזיהמניותמדדביפן,במניות.תמכו

בעליותלהיסחרהמדדעברבמדינההבחירותלתוצאותוהודותמאזהשנה.שלהשלישי

חדות.שערים

ארה"ב

וה- 28.1 %-בעלה DOW-JONESה- ,-21.8%בעלה S&P500מדדשנתי,בסיכום

NASDAQ מדדהקטנות,המניותבגזרת . 29.7%שלעלייהעםיתרביצועיכאמורהניב

עםהטכנולוגיהסקטורלחיובבלטהסקטורים,ברמת .-14.6%בעלה RUSSEL-2000ה

שנתיבסיכוםשירדווהאנרגיההתקשורתסקטורלשלילהבלטוומנגד 38.8%שלעלייה

יחסיתיציבהנותרהשנים-10להתשואההאג"ח,בשוקבהתאמה. o/1.0°ו--1.3%ב

המטבעות,בגזרת . 2.40%שללרמהבלבדנ"ב-4בהחולפתהשנהבמהלךכשירדה

האמריקאיהמטבענחלשהאירומולהחולפת.השנהלאורךמחולשהסבלכאמורהדולר

שללרמה 9.5%שלהיחלשותנרשמההפאונדמוללדולר,אירו 1.2שללרמה-14.2%ב

לדולר.ין 112.7שללרמה-3.8%בנחלשהואהיפניהיןומוללדולרפאונך 1.35
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אירופה

יורוסטוקסמדדמקומי,מטבעבמונחי .שנתיתבהסתכלותחיוביתבמגמהננעלהמסחר

11בעלה 600 -FTSE100ה ,-12.5%בעלוהצרפתי CACוה-הגרמני DAX-ה ,-2%.

האיטלקי FTSEMIBה-ומדד-11.3%בעלההספדרי IBEXה- ,-12.0%בעלההבריטי

בגרמניהשנים-10להתשואהמעורבת.מגמהנרשמההאג"חבשוק .-16.9%בעלה

מנג,ד . 0.79%שללרמהנ"ב-10בעלתהבצרפתוזו 0.43%שללרמהנ"ב-22בעלתה

 . 1.19%שללרמהנ"ב-4בשנתיבסיכוםירדהבבריטניהשנים-10להתשואה

המתעורריםוהשווקיםאסיה

 .-37.5%בכאמור(דולרית)שנתיבסיכוםעלההמתעורריםהשווקיםשל MSCIמדד

21בעלההיפני Nikkeiמדד ,ימקוממטבעבמונחי עלההברזילאי IBOVESPAה- ,-3%.

 .-41.3%בעלההסיני HANG-SANGומדד-30.3%בעלהההודי NIFTYה- ,-26.9%ב

 .) 0.1%- (שנתיתבהסתכלותקלותשעריםבירידותננעלהרוסי MICEXמדדמנגד,

ישראל

חסרתשואתהניבו ) 125ת"א , 35(ת"אהמרכזייםהמדדיםשאר 90ת"אלמדדפרט

ב-עלה 125ת"א ,-2.7%בעלה 35ת"א ,-21.2%בעלה 90ת"אמדד .לעולםביחס

 .-6.9%בהחולפתהשנהבמהלןירד SME60ות"א 6.4%

הנגזריםשוק

מיליון-31.2בהסתכם 35ת"אמדדעלבאופציותהמסחרמחזור , 2017שנתבמהלך

עלעתידייםבחוזיםהמחזורהבסיס.נכסבמונחיש"חליוןיטר-4.462באואופציהיחידות

השנתיהמסחרמחזורהסתכםהמט"חבשוקחוזים.אלף-12.5בהסתכם 35ת"אמדד

באופציותהמסחרמחזורהבסיס.נכסבמונחיש"חמיליארד-473בדולר/שקלבאופציות

הבסיס.נכסבמונחיש"חמיליארד-16.2בהסתכםאירו/שקל

מדינהאג"ח

במהלך o/3.4°שלעלייהנרשמההמדדצמודבאפיק-מדדצמודותממשלתיותאג"ח

החובאגרות ,-0.5%בעלושנים) 0-2 (הקצריםלטווחיםהחובאגרותהחולפת.השנה

 .-4.6%בעלושנים) 5-10 (הארוכותהחובואגרות 1.9%בעלושנים) 2-5 (הבינוניות

 4.2%שלעלייהנרשמהקבועהבריביתהשקליבאפיק-צמודותלאממשלתיותאג"ח

שנים) 2-5 (הבינוניחלקו ,-0.5%בעלהשנים) 0-2 (הקצרחלקו . 2017שנתבמהלך

 .-7.6%בעלהשנים) 5+ (הארוךוחלקו-2.4%בעלה
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קונצרניאג"ח

הבטוחיםבאפיקים . 2017בשנתשעריםעליותרשמוהקונצרניבאפיקבוגדהתלמדדי

ב-העל 60בונךתל ,-4.4%בעלה 40בוגדתלי-2.8%בעלהבנקיםבוגדתליותר,

המסוכניםבאפיקים .-7.5%בעלהשקליבוגדותל-7.1%בעלה 20בוגדתל , 5.8%

 ,המרווחיםברמת .-7.3%בעלהתשואותבונךותל 5.1 %-בעלהיתרבוגדתלמדדיותר,

בלטו ,יותרהבטוחיםבאפיקיםהמרווחים.שלבסגירההתאפייןהחולפתבשנההמסחר

שקליבונךתלומדד 1.17%שללרמהנ"ב-38בהצטמצםשמרווחו 20בונךתלמדד

תלמדדמרווח ,יותרהמסוכניםבאפיקים . 1.46%שללרמהנ"ב-39בהצטמצםחוושמרו

 .בהתאמה 1.91 %-ו 1.14%שללרמהנ"ב-34בהצטמצםתשואותבוגדותליתרבונד

שליחסיתהקצרהבהסטוריהשיאלשנתהייתה 2017שנתבאפיק,הוןגיוסיבגזרת

במהלךש"חמיליארד 63.57אג"חבאמצעותגייסוהחברות .בישראליהקונצרנהשוק

 . 2016לשנתבהשוואה 3.6%שלעלייההחולפת,השנה

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות

כללימסלול

 .ההשקעותוועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

 13.4כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמניותקיבאפהפעילותבמסגרתי 2017במהלך

בחו"לסלותעודותמניותנרכשוכןכמו .mנימ 9.5כ-שלבהיקףבארץמניותונמכרו li!.Iמי

 .נmמי 31.6כ-שלבהיקףבחו"לסלותעודותמניותונמכרו li!.Iמי 33.6כ-שלבהיקף

צמודותקונצרניחובאיגרותנרכשוהקונצרניבאפיקהפעילותבמסגרתהשנהבמהלך

באגרות . li!Jמי 4.4-כשלבהיקףצמודותאג"חונמכרוmנמי 13.8כ-שלבהיקףמדד

 .mנימ 4.2-כונמכרוmנמ' 10.3-כנרכשושקליותהקונצרניהחוב

כ-שלבהיקףשקליותממשלתיותחובאגרותנרכשוהממשלתיבאפיקהפעילותבמסגרת

 16.9כ-נרכשוצמודותממשלתיותחובאגרותבאפיק .נmמי 46.8כ-ונמכרוmנמ' 47.2

21כונמכרוmנ 'מ מי 1.1-כשלבהיקףח"מטצמודותחובאגרותנרכשוכןכמו .mנמ' 5.

באפיק , li!Jמ' 1.2נרכשובחו"לאג"חנאמנותקרנותבאפיק .זהבאפיקמכירותללאmנ

 . li!Jמי 3.6-כונמכרוrשימ 0.5-כנרכשובחו"לחובאגרות

מניותללאמשפטנים

חובלאגרותגבוההחשיפהרמתעללשמורהקרןהמשיכה , 2017שנתבמהלך

-כשלקףיבהמדדצמודותקונצרניותחובאגרותנרכשוהפעילותבמסגרת .ממשלתיות

אלפי 50-כנרכשושקליותקונצרניותחובאגרותבאפיק . li!Jאי 264-כונמכרוmנא' 67

נרכשוהשקליותהממשלתיותהחובבאגרותהפעילותבמסגרת . li!Jאי 91-כונמכרוmנ

צמודותממשלתיותחובבאגרותלותיהפעבמסגרת , li!.Iא' 534-כונמכרוmנאי-395כ
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מט"חצמודבאג"חהפעילותבמסגרת , ffilאי 267-כונמכרו lillא' 146-כנרכשומדד

 . lill 'א 7-כנקנו

במסלול.העמיתיםומשיכותלהפקדותבהתאםהכל

מניותמסלולמשפטנים

מדיניותלפילמניותגבוההחשיפהעללשמורהקופההמשיכה , 2017שנתבמהלך

בהיקףבארץמניותנרכשוהמניותבאפיקהפעילותבמסגרת .פהלקושנקבעהההשקעות

כונמכרו ו.mאי 431כ-נרכשוחו"למניותבאפיק , ffilאלפי 386-כונמכרו ו.mאי 327של

באפיק , ffi.lאי 21-כונמכרו lillא' 7-כנרכשוהצמודהקונצרניבאפיק . ffi.lאי 463-

 .זהבאפיקותרכישללא lillאלפי 9-כנמכרושקליהקונצרני

במסלול.העמיתיםומשיכותלהפקדותבהתאםהכול

ם•מנוהלנכסיםה•קף .ב

לתקנוןבהתאם .למשפטניםהשתלמותקרןניהולמלבדאחרתותפעילאיןלחברה

חוקלהוראותלב(ובשיםענפיתהשתלמותקרןשלמנהלתהחברוכהמנהלתהחברה

מדמינובעותהחברההכנסותכל .רווחלמטרתשלאהינההחברהפעילותגמל),קופות

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםוליהנ

 :החברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןנכסיהיקף

בדצמבר 31ליום

2016 2017 

כללימסלול

מנייתימסלול

יותמבללאמסלול

459,871 

2,741 

3,895 

463,059 

2,819 

4,205 

הרג•להעסקיםממהלךהחורג•םא•רועים .ג

שלהרגילסקיםהעממהלךהחורגיםאירועיםאירועלאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

החברה.

כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים .ד

הינםמהעמיתיםהנ.גבותהניהולהוצאות ,יתענפהשתלמותקרןבנאמנותמנהלתהחברה

אלבפועלהוצאותלפיהינההמנוהלתוהקרןמאחרבפועל.המנהלתהחברההוצאותלפי

 .כספייםלקשייםלהיקלעהחברהצפויה
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מהותיותעסקאות .ה

אואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

 .כאמורבהשקעהאובעסקההשתתפותבשיעורהגדלה/הקטנה

העסקיתהאסטרטגיהתיאור .ו

תוךותהשתלמבקרןלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

עורכימקרביאלייםוהפוטנצהקיימיםהעמיתיםבפניבכך,הכרוכותבעלויותניכרחסכון

 ,מסחרייםהשקעותגופיבאמצעותהשקעותניהולמולאל ,הציבוריבמגזרהשכיריםהדין

ניהול.דמיעתירי

מתבצעהקרןתפעולחוץ,במיקורשירותיםנותניעלבהבתססהקרןאתמנהלתהחברה

-בתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקרייםשירותיםנותנישניבאמצעות

העמיתיםוזכויותהקרןחשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשבע"מהפועליםבנק

מפקחתהחברההקרן.השקעותאתהמנהלכגורםהמשמשבע"מהשקעותביתופסגות

האחריםהשירותונותניהמשרהנושאיבאמצעותאלוגופיםשלפעילותםעלשוטףבאופן

העמיתים.לצרכימשלימיםשירותיםונותנתבחברה,

שלצירוףהניתן,ככל ,שיבטיחופןבאהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה

ולתיאבוןלמאפייניהםלבבשים ,העמיתיםצרכיאתההולמיםסיכוןומידתתשואהרמת

ורמותהשקעהמאפייניבעליהשקעהמסלולישלושהמפעילההחברהשלהם,הסיכון

לבותשומתםימאמצומשקיעה ,העמיתיםלצרכייותרטובמענהלתתכדי ,שונותסיכון

ההוןשוקרשותוהנחיותהתקנות ,החוקהוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעלניהולית

המתאיםדייתאגממשלשלקיומוולוודא ,בניהולהההשתלמותקרןועלעליההחלות

 .מוסדיכגוףלתפקודה

עלבעתידגםשמירהתוךהעמיתיםלטובתולפעוללהמשיךהמנהלתהחברהבכוונת

 .בבערשהיהוכפי ,שבניהולההקרןאתהמאפייניםוהניהולהשירותשלוהההגברמתו

בכךהמתמחיםגופיםע"יההשקעותתיקיאתולנהללהמשיךתשאףהמנהלתהחברה

 .האפשרככלגבוההוברמהאיכותיבניהול

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותז.

 .הקרובהבשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה
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ח•רוםלשעתה•ערכות .ח

שוקרשותלהוראותבהתאםחירוםלשעתוהיערכותעסקיתהמשכיותתוכניתלחברה

שוטף.באופןמתורגלתהתוכניתסכון,וחיטוחבי ,ההון
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להוראותבהתאםכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

תקנותולפיכספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונה

וחודיעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיותהחברות

 2007-"ח oהתשכספי),

(להלן:למשפטנים"השתלמותקרןלניהול"החברהשל ,הדירקטוריוןבפיקוח ,ההנהלה

 .כספידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראיתהמנהלת")"החברה

ביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהמערכת

כספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון

ההוןשוקעלהממונההוראות ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהמפורסמים

מערכותלכלשלהן,התכנוןרמתביבטתלותללאהממשלתיות.החברותחוקהוראותולפי

הןאפקטיביותהינןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרה

כספי.דוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלדבבטחוןשלסבירהמידהלספקלותוכי

עסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתירקטוריוןדהבפיקוחההנהלה

 .מהימניםהחשבונאייםוהרישומים ,מוגניםהנכסיםההנהלה,להרשאותבהתאםמבוצעות

והתקשורתהמידעישערוצלהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיביים

שלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

שנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2017דבצמבר 31ליוםכספידיווחעלהמנהלתהחברה

 Committee of Sponsoring Organizations of theה-שלהפנימיתהבקרהבמודל

COSO) Treadway Commission (. מאמינהההנהלה ,זוהערכהעלבהתבסס

) believes ( כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2017בדצמבר 31ליוםכי

אפקטיבית.הינה

יו"ר

מנכ"ל

םיכספמנהל

זינגרדוריתגב'

סלעתמירעו"ד

סוויריראובןרו"ח

 2018במרץ 22 :הדוחאישורתאריך
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירסלע,תמיר ,אני

"החברה(להלן:בע"מ"למשפטניםהשתלמותקרןלניהול"החברההשנתיהדוחאתיסקרת . 1

 ."הדוח") :(להלן 2017לשנתהמנהלת")

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

 .דבוחהמכוסהלתקופהבהתייחס

מכל ,נאותבאופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות 'ידיעתיעלבהתבסס . 3

המזומניםותזרימיהעצמיבהוןהשינויים ,הפעולותתוצאותהכספי,המצבאת ,המהותיותהבחינות

 .בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשל

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרהםיהמצהירהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרהילויגהלגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,להכאונהליםבקרותקבענו )א(

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחועדיםיהמ

הדוח;שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברה

המיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלקחנויפאו ,יכספדיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(

ערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמנותימהלגביביטחוןשלרהיסבמידהלספק

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאם

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

בדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ד(

החברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופןשהשפיע

וכן- ;כספידיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהםיואחראני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)(

לעב,ד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית

וכן-כספי;מידעעלולדווחלסכם

אחריםםיעובדמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתבין ,תרמיתכל )ב(

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

דין.כלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2018במרץ, 22

תאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :יכמצהיר Iסוויריראובןאני'

"החברה(להלן:בע"מ"למשפטניםהשתלמותקרןלניהול"החברההשנתיהדוחאתסקרתי . 1

"הדוח").(להלן: 2017לשנתהמנהלת")

עודבהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

מכלנאות,אבופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות Iידיעתיעלבהתבסס . 3

המזומניםותזרימיהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,תוצאותהכספי,המצבאתהמהותיות,הבחינות

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשל

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן-המנהלת;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענו )א(

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברה

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(

ערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון;שוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאם

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילבגיוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

בדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן-הערכתנו;עלבהבתסס

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ד(

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן-כספי;דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון ,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

כספי:דיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(

לבע,ד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספידיווחעלהפנימית

וכן-כספי;מידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתבין ,תרמיתכל )ב(

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2018 ,במרץ 22
~ 

מנהלסווירי,ראובןרו"חתאריך

כספים
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חשבוןרואיושות'ביטראןגורודנסק•, ·.

 6120401אביבל-ת , 20516 .דת. :למכתביםידלעבמען

 67132אביב-לת , 84נאיםוהחשמחר,סהמכתלשיתב

 03-6856685 :פקס 03-6852525 :לט

GORODENSKY, BITRAN & Co. C.P.A. (lsr.) 

Mailiחg address: P.O.B. 20516, Tel-Aviv 6120401 

Beit Lishkat Hamishar, 84 H a hashmoחaim St., Tel-Aviv 67132 

TEL: 972-3-6852525 FAX: 972-3-6856685 

gobi _cpa@i n ter.net.il E-MAI L : 

בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהלוהחברהשלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח

עלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

בדברוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהוראותובהתאם 2007התשס"ח·כספי),דיווח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

מ"בעלמשפטניםהשתלמותקרןהולילנהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2017בדצמבר 31ליום ) 11החברח 11 :(לתלן

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadwayה-דייעלשפורסמתפנימיתבקרח

Commission לתלן): 
11

COS011 (. פנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוהתנחלתהדירקטוריון

הנכללתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיבית

לחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנחלההדירקטוריוןבדוח

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלדעת

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boardח-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

חשבוןרואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרחשלביקורתבדברבארח"ב

רהיסבמדיהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל .בישראל

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקוימה,אםביטחוןשל

שקיימתהסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרחלגביהבנההשגתכללחביקורתנו .החברה

בהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהנהיבחוכןמהותית,חולשה

לנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעל

 .דעתנולחוותאנותבסיסמספקתקורתנוישבסבוריםאנו

שלסבירתמידהלספקהמיועדתהליךחינהממשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

לתקניבהאתםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוהתכנהיכספדיווחשלהמהימנותלגביטחוןיב

האוצרבמשדרוחסכוןביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווח

ממשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה .הממשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהאתם

סביר,טובפיראשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרםיונהלותימדינאותםאתכוללת

תוצאתם(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפות

דוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (משרותה)

טוחיבההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (נלאומייםיבכספידיווחלתקניבהתאםכספיים

והוצאתכספיםושקבלתהממשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהאתםהאוצרבמשרדוחסכון

ובכפוףהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןתולהרשאבהתאםקרםינעשהחברהשלכספים

לגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (-ודיןפיעלהנדרשיםהמדינהרשויותשללאישורים
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הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלחםלהיותשיכולההחברה,

מוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרחהמובנות,מגבלותיהבשל
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 .לרעהתשתנההנחלים

שלכספידיווחעלאפקטיביתימיתנפבקרה ,המהותיותהבחינותמכלקיימה,החברה ,לדעתנו

בקרחשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2017בדצמבר 31ליוםהחברה

 . COSOידיעלשפורסמהתיפנימ

ביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידווחלתקניבהתאםגםביקרנו

שלהכספייםהדוחותאתהממשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכון

 , 2018במרץ 22מיוםשלנווהדוחתאריךבאותושהסתיימהולשנה 2017בדצמבר 31ליוםהחברה

 .כספייםדוחותתםואעלמסויגתבלתידעתחוותכלל

zz רב,בכבוד 2018 ,במרץ

ושות'יבטואו \גרודונסקי
ן)חשי fיי
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שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידו"ח
בע"מלמשפטניםהשתלמותקררלניהולהחברה

בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורףהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

 :(להלן
שהסתיימולשניםהכוללהרווחעלהדוחותואת-2016ו 2017בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11

החברה.שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחותתאריכים.אבותם

 .ביקורתנועלבהתבססאלתכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו

רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל .-1973ג 11תתשלחשבון),רואתשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגתהכספיבדוחשאיןביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

הכספי.שבדוחובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

ידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת

סבוריםאנובכללותה.הכספיבדוחההצגהנאותותהערכתוכךהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנו

שלהכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאותבאופךמשקףל 11הנהכספיהדוחלדעתנו

באותםשהסתיימולשניםפעולותיהתוצאותואת-2016ו 2017בדצמבר 31לימיםהחברה

ההון,שוקעלהממונהלהנחיותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםתאריכים.

ב' 3סעיףלהוראותבהתאםערוךהנ"לתכספיהדוחלדעתנו,כך,כמו .האוצרבמשדרוחסכוןביטוח

 .הממשלתיותהחברותרשותולחוזרי-1975ה 11התשלהממשלתיות,החברותלחוק

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11אברה PCAOBה-לתקניבהתאםגםביקרנו

ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2017בדצמבר 31

עלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2018במרץ 22מיוםשלנווהדוח cosoידיעלשפורסמה

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות

רב,בכבוד 2018 ,במרץ 22

ושות'ביטראן ,\גורודנס~
f שבון~י



דירקטוריוןיו"רהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףנדו''חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 :כימצהירהזינגר,דוריתאני, ,-2005התשס"ההדירקטוריון)ודו"חהכספייםחות 11הדו

.1 

.2 

,.., 
כ.

.4 

.5 

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2017לשכתהחברה)-(להלןבע"מ

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם
שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתכו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם

תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיתכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני,

גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךוכהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,וכהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלןבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 ;כספימידעולדווחלסכםלעבד,

בעליאחריםעובדיםאומכהליםשמעורביםמהותית,שאיכהוביומהותיתביותרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2018 ,במרץ 22

הד<רקטור<ון .&דור<תגב•תאדיר
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מנכ''להצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 :כימצהיר ,סלעתמיר ,אני , 200s-ה 11התשסהדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםחות 11הדו

.1 

.2 

'1 
כ.

.4 

.5 

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתיבחנת

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2017לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחות ,הדוחותאתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם

שבהןהנסיבותלאור Iשניתנושהמצגיםכדיהנחרץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם

תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכל ,נאותבאופןמשקפיםהדירקטוריון

ות.בדוחהמוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםזכויותבוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםולות,הפע

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני,

גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום,החכרהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 jכספימידעולדווחלסכם Iלעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית/שאינהוביומהותיתכיו ,תרמיתכל )ב

 .החכרהשלכספידיווחעלהפנימיתכבקרהמשמעותיתפקידכעלי

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2018ץ,במר 22

תאריך
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דר''חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 =כי,מצהירסווירי,ראובןאני , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ודו"חהכספייםהדר"חות

.1 

.2 

 •.כ '"

.4 

.5 

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2017לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם
שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחרץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא ,מצגיםאותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם

תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכריותוהשינוייםהעצמיבהרןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני,

גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכןבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורןונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלןבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזר'הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום'החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכםלעב,ד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

דון.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2018במרץ, 22

מנהל ,רויי~רי תאריך
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

יהכספהמצבעלתווחד

 :םיננס

בהרחויתרותחייבים

מזומנים

םיהננסכלסך

ן:הו

מניותהון

 31םליו
רמבצדכ

2017 2016 ----
ח"שאלפיבאור

3 1 38 

Z )411 487 4 ,)ו 

488 449 
-= -=-==-

5 

הוןכלסך

 :התחייבויות

 488 7זכותויתרותזכאים

488 

488 

449 

בויותייההתחכלסך

ותיבוייהתחהוההוןלכסך

 .ייםספהכותחוהדמדפרנבלתיקחלםמהוויםהמצורפיםהנאורי

 ~ 2018מרץ,ב ''
גתךובזינגראישורתאריך
דירקטוריוןר"יוםהכספייהדוחות

449 

449 

 (ך----.

סוויריראובןרו"חלעס

כספיםמנהל
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשכה

בדצמבר 31

2017 2016 2015 

ש"חאלפיבאור

, 8 1,836מותההשתלמקרןניהולמדמיותהכנס  1,925 1,899 2(ז)

 1,925 1,899 1,836ההכנסותכלסך

 1,925 1,899 1,836 10וכלליותהנהלההוצאות

 1,92S 1,899 1,836ההוצאותכלסך

לשנהרווח

 .הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםפיםרהמצוהנאורים

4-7 



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.

למשפטניםההשתלמותקרןלניהולהחברה"משפטנים"-ההשתלמותקרןשלהמנהלתהחברה

 :(להלןמסלוליהשלושתעללמשפטניםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה") :(להלןמייבע
-2005התשסייאגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתההקופה") 1הקרן 11

הגמל").קופות"חוק :ן(להל

ישראלמדינתביןקיבוציהסכםבעקבות 1971אוקטוברבחודשממשלתיתכחברההוקמההקרן

המשפטנים.ואיגוד

 .הקרןבתקנוןלאמורבכפוף ,שכיריםדיולעורכימיועדתהקרן

תפעולי.כמנהללקרןמשמשמ"בעהפועליםבנק

שכי 2009משנתבקרןפועליםוחיסכוןביטוחההון,שרקמרשותשהתקבללאישורבהתאםב.

 :כדלקמןהכללילמסלולבנוסףמסלולים
שלאבשיעורתהיההחשיפהלמניות.חשופיםיהיוהמסלולנכסי-מניות""משפטניםמסלול

השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחת

 .השקעהבקרנותארכאמנותבקרנותסל,בתעודותבכגזרים,במישרין,

אג"ח :הבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולככסי- 'מניות'ללאאג"ח"משפטניםמסללו

אג"חלחברות,ותרסחישאיכןהלוואות ,מסחרייםע"(יחברות,שלסחירותושאיכןסחירות

ח"אגלככסיחשיפהאחרות.ממשלותשלאגייחאוישראלממשלתשלח"אגפקדוכות,להמרה,

שלבשיעורתהיהלמניותחשיפה .המסלולמככסי 100%עליעלהולא 75%מ-יפחתשלאבשיעור

והןבמישריןהשקעהבאמצעותןהתושגלעילכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמככסי 0%

לנכסיםחשיפה .השקעהבקרנותאוכאמנותבקרנותסל,בתעודותבכגזרים,השקעהבאמצעות

דין.לכלובכפוףההשקעותרעדתשלדעתהשיקולפיעלתהיהמניותואיכםאג"חככסישאיכם

בדברוחסכוןביטוחההון,שרקרשותידיעל 2005-2-20גמלחוזרפורסם 2005בדצמבר 21ביוםג.

הדיווחלגביההוראותכללאשרקרפ"ג,שלמנהלתחברהשלשנתייםדוחותלעריכתכללים

 .גמלקופתשלמנהלתלחברההכספי

וחסכוןביטוחההון,שוקרשותידיעל 2012-9-11מוסדייםגופיםחוזרפורסם 2012ביולי 30ביום

הדיווחלתקניבהתאםמנהלותחברותשלהכספייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהבדבר

 . 2oos-2-20גמללחוזר 3 .ב. 3סעיףאתמבטלאשר ) IFRS <הבינלאומיים

וחסכוןביטוח ,ההוןשרקרשותיידעל 2014-9-10מוסדייםגרפיםחוזרפורסם 2014ביוני 18ביום

הדיווחלתקניבהתאםמנהלותחברותשלייםהכספבדוחותהנדרשהגילוימבנהעדכוןבדבר

מנהלותחברותשלהשנתייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהאתמעדכןאשר > IFRS <הבינלאומיים
 . 2012-9-11מוסדייםגרפיםלחוזרבהמשך

להנחיותבהתאםוחסכון,ביטוח ,ההוןשרקרשותלהוראותבהתאםנערכוהכספייםהדוחות .ד

 .)" IFRS ":(להלןהבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניובהתאםהממשלתיותהחברותרשות
החברותלגביהכללית,החשבונאיתהתקינה-5.8.2004מיום 70בק/הממשלהלהחלטתבהתאם

בנוסףתינההממשלתיות,לחברותהייחודיתהתקינה .הפרטיהסקטורשלתינההממשלתיות

ממשלתיותלחברותספציפייםנושאיםשלכחידודאוכהרחבהאוהפרטיהסקטורשללתקינה

לפיכן,.לחוקבהתאםתתבצעהממשלתיותלחברותהייחודיתהתקינה .הרשותבחוזריכמפורט

וחסכוןביטוח.ההוןשוקרשותבהוראותשנקבעהזוהיאהקרןלגביהכלליתהחשבונאיתהתקינה

 .ספציפייםלנושאיםכחידודאוכהרחבהבאותהממשלתיותהחברותרשותהנחיותואילו

הסואיןבלבדהחברהבאחריותחינםלהםהנלווהובמידעפייםהכסבדוחותהכלוליםהמצגים .ה

ישראל.מדינתאתמחייבים
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך}כללי • 1באור

 .ו

 .ז

 .ח

 :ניהלודמי
לכןאי .רווחלמטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילות ,מטרותיהפיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה

הדין.הוראות

בהעדרהמזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםעלדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות

הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעות

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

 :הגדרות

 :אלהכספייםבדוחות

 .מ"בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה-החברה . 1

חשוכים.מסלוליהעללמשפטניםהשתלמותקרן-הקופה tהקרן . .2

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותם-קשוריםצדדים . 3

 . ZOlZב-"תשעמוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

התשכ"ג-שנתיים)כספייםדוחות(עריכתערןניירותבתקנותכמשמעותם-ענייובעלי . 4

הכנסה.מסובתקנות 1993

 .בע"מהפועליםבנק-המתפעלהבנק . 5

 .לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדד-מדד . 6

וחיסכון.ביטוחההון,שוקרשות-ההוןשוקרשות . 7

 . 2.005ה, 11התשס-גמ)ל(קופותפיככסייםשירותיםעלהפיקוחקהגמל-חוקופותחוק . 8

-תשכ"ד-גמל)קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 9
1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRS(להלן•בינלאומייםכספידיווחתקני . 10

בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם > IASBובינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה

) IFRS ( ויםיבינלאומחשבונאותותקניIAS ( עלשכקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות

ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRICובינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי

בהתאמה. SIC)1 (לפרשנויותהמתמדתהועדה

49 



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםתודוחלבאורים

תיהחשבונאהמדיניותעיקרי- zבאור

םיבינלאומייכספדיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

 ,(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניאםבהתהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות
11IFRS11 

( • 

הצגהומטבעפעילותמטבעב.

 .קרובהלאלףומעוגליםהחברה,שלהפעילותמטבעשהינובשייח,מוצגיםהכספייםהדוחות

 .החברהפועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתשמייצגהמטבעיכוחהשקל

המדידהבסיסג.

 .ריתיסטוהההעלותיסבסעלהוכנוהדוחות

ד.

ח.

דעתושיקלובאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותוםיישעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים ,בהערכות

 .אלהמאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהר .והוצאותהכנסותוהתחייבויות,

נדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

בשיקול .משמעותיתוודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלת

הנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססת ,דניםמהאובקביעתדעתה

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירות
ריםמוכחשבונאייםבאומדניםשינוייםשוטף.ךפבאוריםנסקשבבסיסםוההנחותהאומדנים

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנובהשבתקופה

הכספייםהדוחותהצגתבסיסה.

''תקני :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםיכספדיווחיתקנבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות

11IFRS ( ושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר

 .הממונהלהנחיותבהתאםוכן ,החברהשלהחשבונאיתהמדיניותנקבעהבסיסם

םפיננסישירותיםעלהפיקוחחוקפישעלמשוםוזאתבהוןםינוייהשעלדוחמציגהאינההחברה

ענפיתגמלקופתמנהלתהוחינמאחרעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות

הוןבהעדרלעמיתיםייבויותיהחתבהלעמודכולתהיאתלסכןולעלאשרפיננסיסיכוןנוטלתואינה

 .צמיע

מזומניםו.

 .בשעבודוגבליםמםאינואשרמיידילשימושניםניתהמזומניםיתרותםיכוללומניםמז

בהכנסותהכרהז.

שההטבותצפוי 'מהימןבאופןלמדידהניתנותהןכאשרוהפסדרווחבדוחכרותמוהכנסות

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות

 .ימןמהבאופןלמדידה

חדשים IFRSתקנישללראשונהשוםיי
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

להיותצפויהלאיישומם,מועדהגיעטרםואשרשפורסמוחדשים IFRSלתקניהחברה,להערכת

 .החברהשלהפעילותתוצאותועלהכספיהמצבעלמהותיתהשפעה

חובתויתרותחייבים- 3באור

בדצמבר 31ליום

2017 2016 

ש"חאלפי

ראשמתהוצאו

קשורצדלמשפטנים-השתלמותקרן

1 4 

34 

 38 1חובהויתרותביםייחסה"כ

מזומנים- 4באור

בדצמבר 31ליום

2017 2016 

ח"שאלפי

 411 487מיידיתלמשיכהמזומנים
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

םיהכספילדוחותבאורים

הוושותידוריעצמהון- sבאור

ותמניההוןברכהא.

 2016ו- 2017צמברדב 31

נפרעםרשו

שייח

 0.0001 0.0001 1הכרהעמניית

 0.01 0.01אילההנהתמניי 1

 0.01 0.01 'בנהלההמניית 1

 0.0005 0.0005א 11כנ..עmו 0.0001נותברגילותמניות 5

0.0206 0.0206 

שללתהמנרהבחמהנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קוופתםפיננסיישירותיםעליפקוחהתקנותלפי .ב

רהבמחהנדרשםחדשיבשקליםחתלתיהההעצמיההון ,-2012ב 11התשע ,נפסיה)קרןגמלקופת

 .ח 11שוןמילי 10היהילתהמנ

 .ענפיתגמלקופתהמנהלתרהבחיוהתהמתוקףהחברהעלתולחאינןאלותותקנ

הכנסהעלסיםימ- 6כאור

 ,חוורמטרתללאכחברהרהבהחפועלתבפועלכנסה.הסוממוסףערךמסלענייופיכסדמוסתינהההחבר

תיה.ולהוצאתושוהכנסותיהוכלחרמא
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 7באור

מראשהכנסות

םלשלהוצאות

ממשלתיותורשויותתוסדומ

קשורצדלמשפטנים-השתלמותלקרןהתחייבות

זכותותרויתזכאיםהכלסך

בדצמבר 31ליום

2017 2016 

שייחאלפי

1 4-

389 440 

5 5 

93 

488 449 

ניהולמדמיהכנסות- 8באור

ניהולידמ

ביוםהיימסתשהלשנה

בדצמבר 31

2017 2016 

ש"חאלפי

2015 

 1,925 1,899 1,836ההשתלמותןרמקניהולדמי

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםיימהסתשהשנהל

בדצמבר 31

2017 2016 2015 

אחוזים

 0.40 0.41 0.39ההשתלמותמקרןניהולדמי

הרהחבשבניהלוההשתלמותקרןאדוותנתונים- 9באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקף .א

 31ליום

 2017בדצמבר

כסיםנסך

מנוהלים

יוםבשהסתיימהלשנה

 2017בדצמבר 31

תקבולים

חיישאלפי

תשלומים

 28,630 45,091 466,507למשפטניםשתלמותהקרן
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםתולדוחבאורים

(המשך}החברהשבניהולההשתלמותקרןאדוותנתונים- 9באור

כספיםהעברותב.

לשנה

שהסתיימה

 31ביום

 2017מברבדצ

הגמלקופת

ח••שאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 140גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 (47,173)גמללקופותרותבהע

 (47,033)נטו ,העברות
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מוובעםילמשפטנהשתלמותקרןלניהולהחברה

םייכספהותחלדוםאוריב

לליותוכהנהלהותהוצא- 10באור

בכההר .א : 

 )*(עמיתיםבפניותטיפול

םדירקטוריגמול

דירקטוריםביטוחפרמיית

ותקשורתמשרדיםאחזקת

ואינטרנטמחשבאחזקת

המתפעלקנלבעולפתוצאותה

השקעותניהולדמי

סלותעודותקרנותניהולמיד

ב) lOביאור(ראהמקצועיייעוץ

דוחותמשלוח

והשתלמויותעיון,כנסיםימי

בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותההנהלתוהוצא

םויב המייתסהש הכשל

רבמצדב 31 

2015 2016 2017 

ח"ש יפלא

181 126 104 

101 127 134 

69 66 65 

35 21 21 

14 13 13 

312 328 301 

169 164 163 

33 18 7 

985 986 979 

17 37 35 

9 13 14 

1,925 1,899 1,836 

18 17 24 

מזכירות.שירותיבהוצאותהשתתפותיןבגח 11אש 53בסךהפרשהכולל 2015בשנת)*(

 .ח 11אש zzע"סדרישהובוטלהח 11אש 86-כע"סהחוביתרתשולמה 2017בשנת

 .)להלן-12ו )ג( llביאורראה(
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 10באור

מקצועיייעוץהוצאותפירוטב.

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2017 2016 2015 

ש"חאלפי

 197 204 217ל"מנכ

 177 176 176כספיםמנהל

 113 113 112משפטייעוץ

 148 127 126פניםמבקר

 93 113 87חשבוןרואה

 74 73 74השקעותיעוץ

 49 49 49סיכוניםניהול

 18 17 24מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 47 46 46אכיפהממונה

 69 68 68מזכירותשירותי

979 986 985 

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרות .א

 :ההרכב

 2017בדצמבר, 31ליום

קרן

השתלמות

למשפטנים

)*( 

ש"חאלפי

למשפטניםהשתלמותלקרןהתחייבות

מראשהכנסות

(93) 

(1) 

 .ח 11שאלפי 65עלעמדהלמשפטניםהשתלמותקרןשלהשנהבמשךביותרהגבוהההחובה(*)יתרת
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מ"בעםילמשפטנהשתלמותקרןלניהולהחברה

םפייהכסתולדוחםאוריב

(המשך)יםורשקםוצדדיויינעעליבםעותקאסועתויתר- 11באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2017 ,בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

ניהולדמיהכנסות

סלותעודותקרנותבגיןניהולדמיהוצאות

פסגותשל

ןרק

השתלמות

םילמשפטנ

ש"חאלפי

1,836 

(4) 

1,832 

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםוהטבותתגמוליםג.

רמבבדצ 31ביוםשהסתיימהלשנה

2017 

מס•

סכוםאנשים

ש"חאלפי

 134 6דירקטוריםגמול

 65דירקטוריםביטוחיתפרמי

 163השקעותניהולדמי

 ) 22 ( 1 )*(מזכירותשירותיוצאותהבהשתתפות

 217 1מנכ"לשכר

2016 2015 

ימס •מס

סכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפי

ח"ש

אלפי

ח"ש

6 127 

66 

164 

4 

1 204 

1 

1 

101 

69 

169 

53 

197 

א. lOבביאורםיעמיתבפניותטיפולבסעיףכלול )*(

ביצוען.בעתששורריםכפיהשוקתנאיבמבוצעותענייובעליעםעסקאותד.

 .ריביתנושאותאינןוהקרןהחברהשלההדדיותהיתרותה.

שורקצדהמהווות)רההסתדלהלן(המשפטניםאיגודהחדשה-העובדיםהסתדרות .ו

קשורדצווההמישראלמדינת .ז
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

תלויותהתחייבויות- 12באור

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטילים ,פיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק .א

םיכספהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרהםילעובדמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

המשפטים.יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלעניופועלתהחברה .לקופה

תלויות.תביעותואיהמנהלתהחברהכנגדהדוחותרואישמועדל .ב

השתתפותבגיןח 11שאלף 108כ-שלבסךקשורצדיידעללתשלוםדרישההוגשה 2015ליויבחודש .ג

שולם 2017יוניבחודש . 2013נובמברלסוףעדהקשורהצדידיעלשניתנומזכירותשירותיבעלויות

בדוחותח 11אש 22ס 11עהפרשההחברהרשמההדרישהיתרתוכנגדח 11שאלפי 86כ-שלסך

הכספיים.

ס 11עהדרישהוביטולהחוביתרתסגירתעלהקשורמהצדמכתבהתקבל 2017בספטמבר 26ביום

אש"ח. 22

והתקשרויותהסכמים- 13באור

וניהולתפעולשרותיהענקתעלמ 11בעםיהפועלבנקולמהסכם 2008מרץבחודשחתמההחברה .א

 .החברהשבניהולהשתלמות)קרן-(משפטניםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

 . 0.07%חיכוהקופהידיעלהמשולםהתפעולדמישיעור 2014בינואר 1מיוםהחל

לותויפעאתלסייםכוונתועלמוקדמתהודעהלחברההמתפעלהבנקמסר , 2017יוניחודשבתחילת

לחברתהגמלקופותלתפעולהמשמשותהמערכותאתולהעבירגמללקופותתפעולתיושירלמתן

החברה . 2018סוףעדלהארכהאפשרותעם , 2017סוףעדחינההמוקדמתההודעהתקופת .מלס

 .לקופהתפעולשירותילמתןהשונותותיהאפשרואתבוחנת

מפסגותהקופהנכסישלהשקעותניהולשירותילקבלתהסכםעל 2008מרץבחודשחתמההחברה .ב

 .פסגותשמקבוצתמוובעערךניירות

מחודש ,)"פסגות"(ההשקעותמנהללביןתלהמנההחברהביושנערךחדשלסיכוםבהתאם

 . 0.035%ל- 0.07%מ-השתנההניהולדמישלהגביהאחוז 2010יולי
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