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בע"מלכושפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2023לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-א'חלק . 1

l .עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות ,החברההתאגדות .א

מבנישינוייישמההמנהלת"),החברה 11או 11החברה 11 :(להלןמ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה . 1 .א. 1

זהליוםעד , 2010בינואר 1ביוםזובמתכונתפעילותהאתוהחלההמנהלתלחברההקרןביופיצולכללאשר

 . 20/1011971ביוםהוקמהאשרמ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןבשםתאגידיתגמלכקופתהחברההתנהלה
הקרן.ניהולחינההחברהשלהיחידהפעילותה

במניות.מוגבלתחברהחינההחברה . 2 .א. 1

 :כלהלןשוויםבחלקיםבבעלותחינההחברה . 3 .א. 1

דירקטורים. 5עדלמנותוהזכותההצבעה,בזכויות 50%-ישראלמדינת )א(

דירקטורים. 5עדלמנותהזכותההצבעה,בזכויות 50%-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרות )ב(

מנייתבאכוצעותהחברה,בדירקטוריוןאוהכלליתבאסיפהשקולותדעותשלבמקרהלהכרעההזכותלמדינה . 4 .א. 1

ידה.עלהמוחזקתהכרעה

אחזקותנובנהתרשים

' 

ישראלכ{דינת

..1 '-

' /' 

העובדיםהסתדרות

החדשההכללית

..1 '-

50% 50% 

' /' 

קרןלניהולהחכרה

לכ<שפטניםהשתלכ<ות

בע"כ<
.,, '-

l .פעילותתחומי .ב

למשפטנים.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה . 1 .ב. 1

גמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם . 2 .ב. 1

הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדכ<ינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברהפעילות

בפועל

l .במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעות .ג

אובחברהענייובעלידיעלהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולא

במניותיה.

l דיבידנדיםחלוקת ..ד

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,

הכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנד.לחלקיכולתתהיהולאאיולחברהלפיכךכאמור.להוצאותיהמעבר
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בעיימלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2023לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-ב'חלק . 2

ושירותיםמוצרים .א. 2

 :השקעהמסלולי 3בהופועליםלמשפטנים,השתלמותקרןבניהולעוסקתהחברה . 1 .א. 2

כללי"·"משפטניםמסלול )א(

מניות"."משפטניםמסלול )ב(

מניות".ללאאג"ח"משפטניםמסלול )ג(

כקרןהמאושרתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפיתגמלקופתהינההחברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרן

 292מס•באישורהכנסהמסנציבותידיועלוחסכון,ביטוחההון,שוקעלהממונהידיעללשכיריםהשתלמות
אוהשתלמותלצוניכספיםלצבורלעמיתמאפשרתהקרןלעת).מעת(מתחדש 31/1212024ליוםעדשתוקפו

מס.מהטבותוליהנותמטרהלכלבהלחסוך

ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסיםהדין.להוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי

מסלול.לכלהספציפיתההשקעותבמדיניותבהתחשבההשקעות,

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2 .א. 2

השינוייםבעקבותזאת,עםיחדההשתלמות.קרנותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה

כיודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרותועקבבחקיקה

לאחרת.אחתהשתלכזותמקרןמועבריםעמיתיםבוכותחששליותררבמספרלכןבקופותיהם.החסכונותכספי

חדשיםמוצרים . 3 .א. 2

הקיימים.במוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת
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בעיימלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2023לשנתהתאגידעסקיעלדוח

החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4 .א. 2

הקופהעמיתילגבינתונים )א(

2023 2022 2021 

 :עמיתיםחשבונותמספר

 1,292 1,166 1,072פעילים!
 1,582 1,543 1,462נמצא.~לאההפניהמקורשגיאה! oפעילילא

 2,847 2,709 2,534עמיתיםחשבונותסה"כ

 :ש"ח)(באלפינטומנוהלים,נכסים

 264,041 231,885 246,600פעילים!

 l 140,593 130,139 145,275פעיליםלא

 409,316 362,024 387,193נטומנוהלים,נכסיםסה"כ

 :שייח)(באלפיתוצאתייםנתונים

 134 192 127 2חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 64 23 47פעמייםחדתקבולים

 32,875 29,880 29,098גמוליםמדמיתקבולים

 233- 10לקופהצבירההעברות

 57,587 28,024 29,018מהקופהצבירההעברות

 :תשלומים

 19,904 16,672 22,055פדיונות

---אחרים
 45,334 ) 32,476 ( 47,134 3לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :שייח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 1,797 1,744 1,766פעיליםולאפעילים

--- :שייח)(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :(באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.44 0.46 0.47פעילים

 0.44 0.46 0.47פעיליםלא

--- :(באחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :(באחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור

 0.04 0.02 0.04ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

-- 0.01ערךניירותשלשמירהדמיעמלות
 0.15 0.16 0.14 *חיצוניניהולעמלות

---אחרותעמלות

המוגבלותההוצאותלשיעורזהה *

למועדשקדםהאחרוןברבעוןגכווליםדמיבהסשהופקדוכחשבונותמוגדריםפעיליםעמיתים 2016לשנתהכספייםמהדוחותהחל 1
בשלכספיםעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדריםפעיליםעמיתים-קודמות(שנים .מועדלאותולנכוןיתרהבהסועמדההדיווח
פעילעמיתלחשבון).צבירההעברתלמעט-(הפקדההדוחלתאריךיתרהבחשבונםושעומדתהדוחלמועדשקדםהאחרוןהחודש

פעילים.עכויתיםשאינםכעמיתיםמוגדריםפעיליםלאעמיתיםפעיל.עמיתייחשבפעיללאחשבוןגסשבבעלותו
הפקדותעבור-המשונתיםהגמוליםדמיחישוב.לצורךהשנהבמהלךלקופהשהצטרפופעיליםעמיתיםעבור-יםמשונתגמוליםדמי 2

צפויותהפקדותשאותןהפעכויםבכוספרתוכפלההפקדהאחרבעיתויהפקדותעבור . 12ב-תוכפלהאחרונהההפקדהחודשיות,
השנתיים.הגמוליםדמיאתשישקפוכךהשנהבמהלךלהופיע

הקופות.שלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההוצאותעלהכנסותעודף 3
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פעיליםלאעמיתים )ב(

2023 2022 2021 

 :קשרמנותקיחשבונות

 753 683 682חשבונותמספר

 51,030 38,269 42,692ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 215 175 187ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.44 0.46 0.47מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי . 5 .א. 2

הניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיהינםהעמיתיםמחשבונותהנגבים
 :כדלקמןבשיעורהינם 2023בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונותהצבורהמהיתרה

מסלול

כללימסלול

מניותמסלול

מניותללאאג"חמסלול

שנתישיעור

0.47% 

0.47% 

0.47% 

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות 2.א.6.

מהתשואהנובעתהעליההקרן.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך-6.95%כשלעליהחלההדוחבשנת

שלהחיוביתתשואה ,) 7.70%שלשליליתתשואה- 2022(בשנתהכלליבמסלול 14.02%בשיעורהחיובית

במסלול 3.13%שלחיוביתותשואה ) 17.45%שלשליליתתשואה- 2022(בשנתמניותבמסלול 22.60%

והעברות(הפקדותנטושליליתצבירהבניכוי ,) 5.15%שלשליליתתשואה- 2022(בשנתמניותללאח 11אג

 28בסךנטושליליתצבירה- 2022(בשנת !!fLמיליוני 29בסךומשיכות)מהקופההעברותבניכויהקופהאל
 .) ft!Jמיליוני

תחרות .ב. 2

בתחום.התחרותעלהיתר,ביוהמשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר,מרפורמתכתוצאה

אותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקביל .מגבלהללאכמעטהקופותביןעמיתיםלניודהדרךאתפתחההחקיקה

שיווקבעתי,דגסוכךהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץוע"ילכלליםבהתאםורקאךיעשהעמיתים

מורכבת.הינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסהגמלקופות

החברהשלידיעתהלמיטב .-0.11%כהינוההשתלמותקרנותבשוקהקרןשלחלקה , 2023בדצמבר 31ליוםנכון

היאבעודהפרטיות,ההשתלכ<ותקרנותכלמולבתחרותמצויההקרןשכןספציפיים,מתחריםעללהצביעניתןלא

בלבד.לקרןההצטרפותתנאיעלעוניםאשרעמיתיםבצירוףמוגבלת

לקוחות

בעמיתיםתלות . 1 .ב. 2

במספראובודדבעמיתתלותלהואיןמעסיקיםעםהסדריםלחברהאיושכירים.דיולעורכימיועדתהקרן

 .עמיתיםשלמצומצם

הקופהעמיתיאודותמידע . 2 .ב. 2

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנה

2023 
2023 2022 

 11.59% 13.63%מהצבירהממוצע 4פדיונותשיעור

 52.77 53.93הקופהעמיתישלממוצעגיל

 16.36 17.08הקופהעמיתישלממוצעוותק

מהקופההעברותכולליםהפדיונות 4
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החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות .א. 3

המסדירהעיקריהחוקהממונה.והוראותתקנותחוקים,שלמכוחםמוסדרתוהקרןהמנהלתהחברהפעילות

הוראותלקבועהממונהואתהאוצרשראתהיתרביומסמיךאשרהגמל,קופותחוקהואכאמורפעילויות

מסוימים.בנושאים

עלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1 .א. 3
 :והקופההחברה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה )א(

שירותילמתורישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועד(דחייתפיננסימידעשירותצו
 ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדון

בעלשהואנוידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועדדחייתפיננסימידעשירותצופורסם 14.11.2023ביום

 .)"וצה" :(להלן ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדוןשירותילמתןרישיון

שירות"חוק :(להלן-2021ב 11,התשפפיננסימידעשירותחוקלתוקףנכנס 2022ביוני 14,ביוםהצולפרסוםכרקע

מידע.ממקורותפיננסימידעשירותמתןלצורךהסדרהנקבעהבמסגרתופיננסי")מידע

תקןאומץפיננסי,ממשקלמערכתהתחברותלענייופיננסי,מידעשירותחוקהוראותיישוםלצורךכייצוין

פיננסימידעשירותלחוק )ב( 79סעיףלמערכת.התחברותלצורךנוספיםרגולטוריםידיעלברלין)(תקןבינלאומי

מועדאתלדחותנווצעהצובמסגרתהמידע.אתלהנגישמידעמקורכלנדרשממנושהחלהמועדמהוקובע

בנובמבר 15וליוםיחידים,שלחשבונותלענייו- 2024במאי 14-ליום ) 14.11.23 (המקוריממועדוהתחילה

תאגידים.שלחשבונותלענייו- 2024

לקוחאודותפיננסיבנוידעהמחזיקיםפיננסייםגופיםעלחובההוטלהפיננסי,מידעשירותהחוקבמסגרת

ללקוח,פיננסימידעשירותמתןלצורךאחריםרישיוןלבעליזהלמידעגישהלתתהמידע"),"מקור :(להלן

מקורכלעלהמוטלתולחובהפיננסימידעשירותלחוקהשלישיתבתוספתהמפורטיםהמידעלסליבהתאם

הנגשתפיננסי,מידעשירותחוקלהוראתבהתאםלזהותו.בהתאםשונים,מידעלפרטיגישהלאפשרהמידע

בתוספתמפורטיםשמאפייניהפיננסי,למידעהממשקבמערכתלהתבצעצריכההמידעמקורידיעלהמידע

המידע.מקורמאסדרשנתןלהוראותובהתאםהשנייה,

ההון.שוקרשותי 11עהצולטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהצו,לפרסוםעובר

גמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקהוקרןמוסדייםגופיםעלחלותהצוהוראות

 .-2005ה 11התשס

(טיוטה)-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות

 18ביוםפורסמה-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנותטיוטת
חוקלתוקףנכנס , 2022ביוני 14ביוםהתקנות,לטיוטתכרקע .) 11התקנות"טיוטת :(להלן 2023באוקטובר

זכותהשירותלנותןהוקנהבמסגרתופיננסי"),מידעשירותחוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירות

ובכפוףפיננסינוידעשירותבחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבל

 :לדוגמהשונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלת
הלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז

עלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעודועוד.כלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואת

 ,וייקבעוייושמווהאסדרההפיקוחפיננסיים,שירותיםולנותן-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותים
"הרשות"). :(להלןוחסכון'ביטוחההוןשוקרשותידיעלבהתאמה,

היקףאשרנווסדיים,גופיםשהםמידעמקורותהאמורהמהחובהלפטורהוצעהתקנותטיוטתבמסגרת

קרןמהוויםשהםאוש"ח,מיליוןמאותחמשעלעולהאינוהכספיים)בדוחותשמוצג(כפיבאשראיפעילותם
 .-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקה
לאפשרשלארשאימידעמקורשבהתקיימםוהתנאיםהסייגיםאתקובעמידעשירותלחוק 41סעיףהאמורלצד

בהתייעצות ,האוצרשרהוסמךפיננסימידעשירותלחוק )ב( 41סעיףבמסגרת .הפיננסילמידעגישהשירותלנותן
הפיננסילמידעהגישהמתןלחובתנוספיםסייגיםלקבועהכלכלה,ועדתובאישורהמידעמקורמאסדרעם

הפיננסילנוידעגישהלאפשרהמידעמקורחייביהיהלאתנאיםאותםבהתקייםאשרמידע,למקורותבנוגע

בנוערכתלתחרותאוכאמורהחוקהוראותביישוםהכרוכהלעלותהנוגעיםמשיקוליםוזאתברשותו'המצוי
הפיננסית.
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ההון.שוקרשותע"יהתקנותלטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהתקנות,טיוטתלפרסוםעובר

 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי )ב(

השקעה"נכסי"ניהול Sלשער 4פרק-המאוחדהחוזרהוראותתיקון 11 : 2023-9-3מוסדייםגופיםחוזר

שלו,ההשקעהמדיניותעלמוסדימשקיעשלמראשהצהרהבמסגרתחיצוניניהולעלותמגבלת(פרסום

שנגבו)"משתניםניהולדמיאדוותהשקעותלוועדתדויווחיםמדדיםעוקבהשקעהסלהקמת

החוזר")."תיקון :(להלןהשקעה"נכסי"ניהול 5לשער 4פרקהמאוח,דלחוזרתיקוןפורסם 21.3.2021ביום

ישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותתוקנו , 16.8.2022ביוםהחוזר,לתיקוןעובר

לענייוהוראותלתקנות,א(ו) 2בתקנהנקבעובמסגרתן"התקנות"), :(להלן-2008התשס"חעסקאות),ביצועבשל

תיקוןבמסגרתהמנהלת.החברהשלהאינטרנטבאתרלפרסומהוהוראותהחיצוניהניהולעמלתמגבלתקביעת

 :כדלקמןלקבוע,הוצעהחוזר
בלבדמדדיםעוקביבנכסיםהשקעהלטובתייעודיסלשיוקםלקבוערשאיתתהיהההשקעותועדתא.

פרסומו.מיוםיחולזהתיקוןמדדים.עוקבינכסיםשלההשקעותתפעולעללהקלמנתעלוזאת,

ההשקעהמדיניותאתלפרסםהחובהתחולמתמחים),ושאינם(מתמחיםההשקעהמסלולילכלביחסב.

יחולוזהתיקוןהוראותמתמחים.לאהשקעהמסלוליעלרקהיוםעדשחלולהוראותבהתאםהצפויה

השינוייםעםאחידותלייצרמנתעלזאת,ואילך. 2024לשנתביחסשגובשההשקעהמדיניותעבור

ביויותרנוחההשוואהלייצרמנתועלההשקעהמסלולירשימתשלהחדשהעדכוןבמסגרתשבוצעו

ההשקעה.מסלוליכל

כללשלהדיווחבאופןאחידותליצורמנתעלוזאת,אחידבפורמטיתבצעהמנהלתמהחברההדיווחג.

חיצוני.ניהולעמלתמגבלתשיעורלגביהמנהלותהחברות

לפרסםנדרשלגביההשנהשל 31.1ליוםועד 1.1יוםביןפורסמהההשקעהמדיניותבושבמקרהלקבועד.

האתרבעמודבנפרדחיצוניניהולעמלתמגבלתאתתפרסםשהחברההצפויה'ההשקעהמדיניותאת

 . 1.7.2023מיוםיחולוזהתיקוןהוראותהשנים.לאורךההשקעהמדיניותאתמפרסםהיאשבו
לדווחשישולקבועישירותהוצאותלגביהשקעותלוועדתדיווחיםמסירתלענייוההוראותאתלחדדה.

דמינגביםשלפיוהמנגנוןתיאורלרבותהמשתניםהניהולדמימרכיבעלהשקעותלוועדתבנפרד

האמור,למנגנוןבהתאםבפועלשבוצעההשנתיתהגבייהוסךתשלום),לכל(ביחסהמשתניםהניהול

 .כוופרסומיוםיחולזה.תיקוןזהרכיבבגיןששולםהכספיההיקףלגביהבקרהאתלהגבירמנתעלזאת
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 1111מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון : 2023-9-4מוסדייםגופיםחוזר

a החוזר").,"תיקוןולהלן 11מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרתיקוןפורסם 21.3.2023יום

 :להלןהמפורטותההוראותהיתר,ביונקבעו,החוזר,תיקוןבמסגרת

בנוסף,הדיווח.תקופתלסוףועדהקלנדריתהשנהמתחילתהחודשיםכלעבוריוצגהתשואהמרכיבידוחא.

יתרתתהיהלאהעניין)לפירבעון,או(חודשתקופהלכלהנכסיםיתרתהמצטברת.התשואהמרכיביגםיוצגו

הנכסיםמסךושיעורלתשואהתרומההתקופה.אותהשלהיומיכממוצעתוצגאלאהתקופהלסוףהנכסים

באחוזים.ידווחוהמשוקלליםהיומיים

הגופיםעל , 2023לשנתהרביעימהרבעוןהחלכאשרמהותישינוינעשההרבעוניתהנכסיםרשימתלגביב.
 :להלןכמפורטלפעולהמוסדיים

מסלו)ל.לכלנפרדתרשימה(ולאהמסלוליםכלאתהכוללתאחתנכסיםרשימתלהציג •

אותםלפרסםלאאולםאותות)מערכת(דרךהנכסיםברשימתלממונהלדווחשישסעיפיםישנם •

 .החברהבאתרהרשימהפרסוםבמסגרתלציבור

שורותללאברצףיוצגומסויםבמסלולהנכסיםרשימותנכסים","סכוםלגיליוןפרטגיליון,בכל •

 .סה"כשלשורותאומשנהכותרותוללאריקות

כה).עדשהיהכמושנים 4(ולאאחורהשנים 7הנכסיםרשימותשלפרסוםהחברהבאתרלשמור •

-עדכון"הפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנה"חוזר : 2023-9-2מוסדייםגופיםחוזר

"עדכון :(להלןהפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהלחוזרעדכוןפורסם 5.2.2023ביום

-2021מוסדייםגופיםחוזרהוראותשללתוקףכניסתןמועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרתהחוזר").
להיכנסכויועדותהיואשר , 13.6.2021מיוםהפנסיוני"החיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחיד"מבנה 9-7

בחוזרשנקבעוההדרגתיותהתחילההוראותאתלבטלהוחלטבנוסף, . 1.6.2024ליום , 26.11.2023ביוםלתוקף

מ-יותרהמעסיקלמעסיקהנוגעבכלמעסיקים,ממשק-ה•לנספחא sסעיףבענייו s-2022-9מוסדייםגופים

השימושעלהאוסרתההוראהשלהתחילהשמועדכך,עובדים.-10מפחותהמעסיקולמעסיקעובדים 10

ביוםהואהחוזרעדכוןהוראותשלתחילתן . 2024בפברואר 1ביוםיחולהמעסיקיםכללעבורנאמנותבחשבון

פרסומו.

מוסדיים"גופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראותחוזר 11 : 2023-9-5מוסדייםגופיםחוזר

כרקע .) 11החוזר 11 :(להלן 26.6.2023ביוםפורסםמוסדיים•גופיםשהםפיננסימידעלמקורות•הוראותחוזר

"חוק :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירותחוקפורסם 2021נובמברבחודשכיכצייוהחוזרלפרסום

מאתלקוחאודותפיננסימידעלקבלזכותהשירותלנותןמקנהפיננסימידעשירותחוקפיננסי").מידעשירות

באמצעותהלקוח.הסכמתלקבלתובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמי

מידעממקורותפיננסימידעריכוז :לדוגמהשונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידע
התנהלותבדברייעוץעלויות,השוואתהלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,

 .ועודכלכלית

ולנותן-2005תשס"הגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעוד

 :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותידיעלבהתאמה,וייקבעו,ייושמווהאסדרההפיקוחפיננסיים,שירותים
שירותיכנותניהןהמפוקחים,לגופיםוכלליםתומכתאסדרהומקדמתהרשותפועלתזו'במסגרת"הרשות").

מידע.כמקורותוהןמידע

לעמו,דמידע","מקורותהמוגדריםהמוסדייםהגופיםיידרשובהםהדרישותאתלקבועהוצעזהחוזרבהוראות

החוזר,הוראותבמסגרתפיננסי.מידעשירותחוקלהוראותבהתאםוהכלפיננסי,למידעגישהמתןלצורך
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מקורשעלפעולותפיננסי,מידעשירותנותןכלפימידעמקורשהואמוסדיגוףשלחובותיוהיתר,ביוהוסדרו,

טכנולוגית.בסביבהסיכוניםלניהולהכליםואתהשירותרמתאתלהגבירכדילעשותהמידע

 :בחוזרהמוצעיםהסעיפיםלהלן

פעילותלצורךמדיניותמסמךלכתובתידרשהמוסדי)(הגוףמידעמקורהנהלתכינקבע-תאגידיממשלא.

הגישהבזתןבמסגרתעליוהחלותהכורכזיותלחובותהמענהומתןאופןאתתכלולאשרפיננסילמידעהגישהמתן

הפעילותבדברהמוסדיהגוףשלדיווחיםמתכונתיקבעהמוסדיהגוףדירקטוריוןכינקבעעודפיננסי.למידע

הגוףכינקבעעודהסיכונים.לניהולנאותיםמשאביםהוקצוכייוודאוכןפיננסימידעכמקורהגוףשלהשוטפת

ליישםגםכמופיננסי,למידעגישהלמתןהמדיניותאתליישםשנועדונהליםלהטמיעאחראייהיההמוסדי

כאמור.המדיניותהטמעתעללפקחשנועדותהליכים

אשראיסלאודותפיננסילמידעהגישהמתןאופןנקבעהיתר,בין-אשראיאודותפיננסילמידעגישהב.

והוראותהחוקלהוראותבהתאםיתבצעאשרהגישה,בקשתאגבהמענהדרךאתוכן,המידעמקוראצלהנמצא

החוזר.

ליישםיידרשמוסדיגוףאותםהעקרונותאתלחדדהוצע-סייברוהגנתמידעאבטחתארכיטקטורה,ג.

וסייבר.מידעאבטחתבתחום

כזידע.להעברתהלקוחהרשאותשלושינויהקמהלענייוכלליםנקבעו-לקוחשלגישההרשאתד.

מידעמקורשייתןהשירותרמתלענייוהכלליםנקבעו-פיננסימידעשירותלנותנישירותלרמתכלליםה.
מקורותכלביןמידעלהעברתוגבוהאחידסטנדרטלקבועאלההוראותמטרתפיננסי.מידעשירותלנותני

 .ובעדכניותוהמידעבזמינותהפיננסיםהשירותיםכרתןשלהעסקיתבפעילותשיתמוךהמידע,

שירותיםמתןלצורךהקיימתבתשתיתלהשתמשמוסדיגוףעללאסורשלאהוצע-נוספיםשירותיםו.

שבתקןמידעהעברתכדוגמהכאופציונליים,בתקןהוגדרואשרשירותיםלהיותיכוליםאלושירותיםנוספים.

מוסדיגוףשהואמידעשמקורנוספיםמידעסליכמובתקןהוגדרולאשכללשירותיםאולהעבירו'חובהאין

אשרהפונה,הגורםלביןהמידעמקורביוהסכםקייםכיובתנאילהעבירם,פיננסימידעשירותבחוקכדרשאינו
פיועלשרכיםגורמיםביומפלהשאיכרבאופןיינתכוהשירותיםעודוכלהנוספים,השירותיםמתןאתמסדיר

דין.

מידע.מקורותשהיכםמוסדייםגופיםידיעללממונהדיווחחובתאודותהוראותנקבעו-דיווחים .ז

כמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותלתקופה,אחתשוטפיםדיווחיםהאח,ד :סוגיםלשנינחלקיםהדיווחים

שירותימנותניהכזידעמקורשגובהותמורהתקלותפיננסי,למידעגישהמתןאודותדיווחזהובכללהמידע,

האוצרולשרישראללכנסתדיווחלצורךגם'כמוההוןשוקרשותשלפיקוחלצורךנדרשיםאלונתוניםהמידע.

לרבותהכזידעכמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותמיידיםדיווחיםהשני,פיננסי.מידעשירותבחוקשנקבעכפי

אבטחהאירועגישה,מניעתאודותדיווחזהובכללפיננסי,מידעשירותלחוקבהתאםהנדרשיםדיווחיםבענייו

בהוראה.לכדרשבהתאםשלאלזמינותהגורמותותקלותחמור

מוסדילגוףביחסלתוקףפיננסימידעשירותחוקכניסתביוםלתוקפןייכנסוהוראותיוהחוזר,הוראותפיעל
יחד . 14.11.2023-בזהלמועדנכון-פיננסימידעשירותלחוק 79סעיףלהוראותבהתאםכזידע,מקורשהוא

זהלמועדנכוןאשרהחוזרמהוראותפטורמסגרתההוןשוקרשותמגבשתאלובימיםכיידועלחברהזאתעם

בהתאם.ותפעלבנושאפרסומיםאחרעוקבתהחברהבה.להיכללעשויההחברהואשרפורסמהטרם

 2023נובמבר-חירוםלשעתוחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונה"הוראות : 2023-9-8מוסדייםגופיםחוזר

מלחמה"יימצבעלישראלממשלתהכריזה 7.10.2023ביוםלחוזר,כרקע . 2023בדצמבר 3ביוםפורסםזהחוזר

העבודהיוצא,כפועלחירום")."מצב :(להלןעזהמרצועתטרורארגונימצדשפרצה"פתע"מתקפתבעקבות

וחסכוןביטוחההון,שוקרשותלפיכך,מיוחדים.ובתנאיםמצומצמתבמתכונותמבוצעתהמוסדייםבגופים

יימשךעודכלשיחולוהמוסדיים,הגופיםעלהמקלותהוראותשלשורהשעה,כהוראתקבעה:"הרשותיי)(להלן

להצגתלממונה,דיווחיםלמשלוחמועדיםהארכתכדוגמתהרשותלחוזריתיקוניםהוצעובחוזרהחירום.מצב

בהתאםהמקלותהוראותהחירום.בשעתהגופיםשלפעילותםעללהקלבמטרהוהכלועו,דתקופתייםדוחות

אחרת.נאמראםאלאהרשות,שלאחרתהוראהאוחוזרכלעלגובריםזה,לחוזר
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 11הכספייםהדוחותעלברזלחרבותמלחמתהשלכות 11 : 2023-3756שה.

הגופיםשלהתקופתיהדוחלענייווהבהרותדגשיםההוןשוקרשותעלהממונהפרסם 2023בנובמבר 8ביום

לרבעוןהתקופתיבדוחגילוילתתמוסדייםגופיםהתבקשוהמכתבבמסגרת"המכתב"). :(להלןהמוסדיים

והתפעוליותהפיננסיותהתוצאותעלהמלחמהשלוהפוטנציאליותהידועותלהשלכותביחס 2023לשנתשלישי

 :הבאיםלנושאים'גילויוכןהמוסדיהגוףשל

הכספייםהדוחותאושרושבוהתאריךלכיוהדיווחתקופתסוףשביובתקופההמלחמההשלכותתיאורא.

העצמי.וההוןהפעילותתוצאותהכספי,המצבהעסקית,הפעילותעל :לרבותלפרסום,

העסקיתפעילותועלהאמורותהמלחמההשלכותאתלנטרמכתעלהמוסדיהגוףפועלשבוהאופןתיאורב.

השונים.היבטיהעל

המוסדי.הגוףשבניהולהשוניםבמוצריםוהפדיונותהמשיכותבהיקףשחלומהותייםשינוייםתיאורג.

להתמודדנערךהואבווהאופןהנ<וסדיהגוףשלהתפעוליתההתנהלותעלפוטנציאליותהלשכותשלתיאור .ד

עימן.

המכתב.להוראותבהתאםפעלההחברה

 11ברזלחרבות 11מלחמתרקעעלהמוסדייםלגופיםהנחיות 11 : 2023-3673שה.

בנושאיהנחיותרשינ<ת ) 11הרשות 11 :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותפרסמה , 2023באוקטובר 17ביום

 . 7.10.2023ביוםישראלבמדינתשפרצה 11ברזל"חרבותמלחמתרקעעלוזאתהמוסדייםהגופיםבפעילותליבה
הישראלי,לציבורחיונייםשירותיםהמספקיםכגורמיםמוסדיים,גופיםנדרשיםכאמור,להנחיותבהתאם

הלקוחות,שירות :זהובכללעיקרייםנושאיםלמכלולהדעתאתוליתןהחירוםבמסגרתפעילותםאתלבחון

ועוד.תאגידי'ממשלמידעאבטחותסיכונים,ניהולהשקעות,ניהול

השלכהלהן,להיותשעלולה , 2023בשנתשפורסמוממוכהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותטיוטותעיקרי . 2 .א. 3

 :והקופההחברהעלמהותית
הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו~אשרמהותייםצפוייםרגולציהשינוייטיוטות 2023בשנתהיולא

הכספיים.

 :הכספייםהדוחותעללהשפיעעשוייםשישפיעו~ 2023בשנתשפורסמורגולציהשינויי . 3 .א. 3
הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיע;ןאשרמהותייםרגולציהשינויי 2023בשנתהיולא

ויציאהכניסהחסמי .ב. 3

 :כדלקמןהינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות

ושדרוגם.תחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםהיכרענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסם

להקמתוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם

מרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתהגמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,גמלקופת

מנהלת.חברהשל

לעיל. .א. 3סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט
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קריטייםהצלחהגורמי .ג. 3

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת

בענף.הממוצעלעומתהקופהשלהניהולדמישלתחרותישיעור

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול

החברה.במוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור

נמוכים.ניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול

 .הקרןשליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן'השקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה

הקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה

והגינות.אמינותשקיפות,על

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה

יעיל.בקרהמערךהפעלת
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השקעות .ד. 3

ההשקעותניהולמבנה . 1 ..ד 3

מ) 11בעערךניירותפסגות 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטיתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה

מפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםלמנהל .הקופהנכסיאתמנהלאשר

בחברתההשקעותסמנכ"לתחתפועלתההשקעותמחלקתההשקעות")."מחלקת :(להלןמוסדייםולקוחות

נכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,מניות,-השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירות

המעבירותההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילותן. 11ונדלאלטרנטיביים

עלסקירותהמספקתמחקר-מקרו'ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירות

ביתשלסחירותלאהשקעותמערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצב

בקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,

וגידור.השקעה

ההשקעותניהולאופןתיאור . 2 ..ד 3

להנחיותובהתאםהכונהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

סקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.ועדת

עלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותביתשלהכלכליתמהמחלקהומיקרומאקרן

מוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחסההשקעותבתמהילהשינוי

ההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצור,ךולגביהשוקהתפתחויותלגביהערכותיואתההשקעותנובהל

ועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניותובנוגעהשוניםלאפיקיםבנוגעהחלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחר

השקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר-חריגים(למעטכללבדרךזכהאינהההשקעות

מסוימים.ערךבניירות

בכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

הוועדה.בידיושהותירההדעתלשיקולובהתאםמסלול

ומחלקותהמקררמערךשללהמלצותבהתאםההשקעותמכהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירת

מהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבביתהמחקר

שלההשקעותלמדיניותבהתאםמט"חחשיפותגידורלצורךבעיקרמיושמתהחברהשלהגידורמדיניות

 .הדירקטוריון

משנהביטוח .ה. 3

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאיכההמנהלתהחברה

אנושיהון ..ו 3

לאההתקשרותהסכםפיעלחוץ.במיקורכספיםומנהלמנכ"למעסיקההחברהעובדים,מעסיקהאינההחברה

מעביד.-עובדיחסיקיימים

המתפעל.הבנקועםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשוטףבאופןמבוצעותהמשרהלנושאיהדרכות

באתרמשרהנושאיתגמולמדיניותראהלהסכמים.בהתאםקבועחודשיתשלוםעלמבוססמשרהלנושאיתגמול

 ·············· .. ······--··בכתובתהחברהשלהאינטרנט

להלן.ד•פרקראהבחברהמשרהנושאיאודותלמידע

והפצהשיווק .ז. 3

פעילותפנסיונים.יועצים;ןאולמשווקיםעמלותמשלמתואיכהשיווקאוהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

ההשקעות.מכהלבאמצעותמבוצעתהקרןשלהעמיתיםשימור

שירותיםונותניספקים .ח. 3

וניהולהעמיתיםחשבונות-תפעולבאמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה
 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1 .ח. 3

לחברתעברהקרןתפעול 18.7.19מתאריךהחלמ. 11בעהפועליםבנקע"יתופעלההקרן 17.7.19לתאריךעד

גוףבאמצעותאוובמשרדים,בציודאדם,בכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותמלסבע"מ.ופנסיהגמלמלס

ולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכללהקרןלתפעולהנחוצותהפעולותאתמבצעעל-ידיו'שיוסמךאחר

מסךלשכה 0.07%הואלמלםהתשלוםשיעורהתחיקתי.להסדרבהתאםהכולהקרן,פעילותעלהמפקחים

הפועלים).בבנקששולםלשיעור(זהההמנוהליםהנכסים
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הקופההשקעותניהול . 2 .ח. 3

הואלאינפיניטיהתשלוםשיעורהקרן.שלהשקעותכמנהלמשמשפסגות) 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטי

המנוהלים.הנכסיםמסךלשנהמ 11מע 0.035%+

קבוערכוש .ט. 3

כושמעותי.קבוערכושאיולחברה

תוכניותלחברהאיולפיכךהפועלים),(בנקהמתפעלשלמערכותהיכןהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות

מערכות.שלרכישהאומערכותלפיתוחעתידיות

עונתיות .י. 3

העמית(הפקדותעצמאיבמעמדחשבונותלביןומעביד),(עובדשכירבמעמדחשבונותביולהבחיןישזהבתחום
בלבד).

השנהכלפניעלאחידהבצורהומתפלגמהמשכורתכשיעורנגזרההפקדותתזריםשכירבמעמדשבחשבונותבעוד
ותזריםמסמשיקוליזאתהמס,שנתסוףלקראתבעיקרמתרכזההפקדותתזריםעצמאיבמעמדשבחשבונותהרי

שעמיתימכיווןהכוס.שנתסוףלקראתבעיקרהנערכתההסברהפעילותהגברתוכןהעמיתיםשלהמזומנים

עמיתים.הפקדותלענייועונתיותלחברהאיושכירים,דיןעורכיהינםהחברה

מוחשייםבלתינכסים.יא. 3

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיולחברה . 1.יא. 3

אחראיאשרהמתפעל,הגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות . 2.יא. 3

המתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE-3402המסמךבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעלגם

מנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסותכולל

 .במסמךכלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשלהמידעאבטחת
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סיבובגורמי.יב. 3

גורםשלההשפעהמידת

המנהלתהחברהעלהסיבוןסוג

הסיבון
התמדודותדרביהסיבוןגורם

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדלוה

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההכובעכזילותסיכון
ברמותומחזיקהבמשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה

בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול
סחיריםהקופהככסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותכזילות

 Vבתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,הפכויה)/משבר
אמוריםשאיכםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמה

עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא
 .השעריםעלמהותיתלהשפיע

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות
סיכוכי

המאקרו-כלכליתהסביבהשלניתוחשוטףבאופןמבצעההשקעותמנהל Vגלובליכלכלימשברמאקרו
התיקהרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאםבה.צפוייםשינוייםומעריך

מתייחסתלשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפכי

 V :הגמלקופתככסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
החלטותומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מכהלשביצעלניתוח

ממנהלמקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגםהיתרביו ,להמשךלווים.פירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג"ח,מניות,שערי
לכינוסאפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכוכים

החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדת

כלכליותסקירותבאמצעותההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותועדת

ככסיאתהמנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףבאופןשמקבלת Vובעולםבארץההוןשוקיבהתנהלותתלות
הקופה,ככסיעלהשפעתםוהערכתקיצוןתרחישיהפעלתובאמצעותהקופה

הסיכוכים.מנהלתע"יחודשיתבתדירותשמוגשיםכפי

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברהגופיםידיעלהמנוהלותהשתלמותקרנותמולתחרות ) 1
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת Vפרטיים.סיכוכים
לעמיתיכמוכיםניהולדמילהביטמכתעלהוצאותולצמצםלחסוךניסיוןלטווחבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמי ) 2ענפיים

הקרן. .בינוני-ארוך

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממוכהשלבשירותיהםכעזרתהחברה

היאלפיכךשונים,רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים
מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה

V ,ואופןהחברהעלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים

בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים
בהן.העמידה
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גורםשלההשפעהמידת

המנהלתהחברהעלהסיכוןסוג
התמדודותדרכי

הסיכון
הסיכוןגורם

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדולה

התפעול.
התפעולבתחוםלרבותחוץ,מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום

בתחוםבספקיםתלות
המידע.וטכנולוגיות

אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול Vמידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומםהכספים,להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים

ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת
העמיתים.לחשבונותושיוכם

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

מאיכתוצאהמשפטייםסיכונים-ורגולציהציותסיכון
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

ואופןהחברהעלהחלותהדיןהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים, Vהיעדרהחברה,עלהחלותשונותרגולציההוראותקיום

סיכונים
הסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרות

בהן.העמידה
החברהכנגדשיוגשובתביעותלהפסד

מיוחדים

לחברה
המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה מנהלת

לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברה Iכןכמומידע.אבטחתועל
סקרילעתמעתמבצעתהחברההמידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות Vומעילותהונאותסיכון

ומעילות.הונאות
ואכיפה.ציותממונהמינתהוכןמשפטייועץבשירותינעזרתהחברה

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן,כמומידע.אבטחתועל Vוסייברמידעאבטחתסיכוני

המידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות

V וההיערכותאסוןאירועילהדמייתמבחניםלעתמעתעורכתהחברה
אסוןאירועיסיכון

בהשלכותיהם.לטיפול

השונים.ולסיכוניםלחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדתסיכונים
סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולההשתלמותקרן

ניסיוןידע,בעליחיצונייםהשקעותבתיע"ימתבצעההשקעותתיקיניהול של
וסיכוניםענפייםסיכונים Iמאקרןסיכונילרבות Iשונים

הקופות .מקצועייםעבודהותשתית
ומדווחתהשקעותסיכוניאחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברה Vעלישפיעו Iשיתרחשוככלאלה,סיכוניםגרפים.גיאו בעלי

פעילותהתינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברה
עלרבעוניתובתדירותשוקסיכוניעלחודשיתבתדירותההשקעותלוועדת השפעה

שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט .היחידה
סיכוןוריכוזיות,אשראיסיכוני :השוניםהשקעותלסיכוניהחשיפותכלל מהותית

הקופה.
נזילות.וסיכוןשוק החברהעל
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פעולהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים.יג. 3

מהותייםהסכמים . 1.יג. 3

פעולה.שיתוףהסכמיאוהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםמהותייםהסכמיםאיןלחברה

18 
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תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטורים .א. 4

בעלהאם
בחמשוהתעסקותוהשכלהשלעובדמומחיות

בהןוהחברותהאחרונותהשניםהחברה,חשבונאיתבוועדותחברות

בןכדירקטורמשמשבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחהתאריךחברהאו

שלבעלתחילתאוקשורהכשירותועדתועדתשנת
ענייוכהונהענייובעלמקצועיתצח"צהשקעותביקורתנתינותמעןלידהת.זמספרשם

כשירות,
בכלכלהראשוןתואר :השכלה

בעל
שניתוארחשבונאותבמסלול

במשפטים. 13מורןרונית לא 1.2022-מומחיות---ישראלית 1965 059583013
ישירמתדולברג

חשבונאית
כספיםסמנכ"לית :תעסוקה

ופיננסית
הוןבקרןכןולפניפרטיתבחברה
פרטית.בחברהדירקטוריתסיכון.

ושניראשוןתואר :השכלה

הסורגרח' 1980 40306144פרג'וןטל
במשפטים. 8.2014כשירותחברישראלית

לא ירושלים , 1
---

בפרקליטותדירעורך :תעסוקה
הכלכלית.המחלקההמדינה'

ושניראשוןתואר :השכלה
יהודה

אמריקאית
במשפטים.

לאייעוץמחלקתדיו'עורך :תעסוקה 11.2014-כשירות--חבר 20המכבי 1975 13902887גורדוןיצחק
אפותה

וישראלית
יו"רהמשפטים,משרדוחקיקה,

בהסתדרות.המשפטניםאיגוד

זילברמן
במינהלשניתוארעו",ד :השכלה
ציבורי.

 8.2016-כשירות---ישראלית 37שאול 1957 54710579אמירירון
לאיגודהאגף lיו"סגן :תעסוקה

לא
רחובות

 .החדשהבהסתדרותמקצועי
במשפטיםראשוןתואר :השכלה

יהודה
11.b גן,רמתהאקדמיתהמכללה

בורלאכהןאורנה
 m.11במשפטיםמוסמךתואר

לאציבוריבמשפטהתמחות 6.2022----ישראלית 1977 033700758
 21/9נבון

המשפטיתהיועצת :עיסוק
ירושלים

משנתירושליםבמרחבלהסתדרות
 .היוםועד 2005

19 
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בעלהאם
בחמשוהתעסקותוהשכלהשלעובדמומחיות

בהןוהחברותהאחרונותהשניםהחברה,חשבונאיתבוועדותחברות

בןכדירקטורמשמשבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחהתאריךחברהאו

שלבעלתחילתאוקשורהכשירותועדתועדתשנת
ענייוכהונהענייןבעלמקצועיתצח"צהשקעותביקורתנתינותמעןלידהת.זמספרשם

עסקיםומנהלכלכלהלימודי
יועץעו"ד.במשפטים,בוגר

פנסיוני.יועץהשקעות.

הגמלבקופתהשקעותועדתחבר
הסוכנותעובדישלוהפנסיה

ישראל.לארץהיהודית
יו"רהשקעות,ועדתיו"רדח"צ,

לניהולחברהבעו"סביקורתועדת
העובדיםשלגמלקופות

ארתור
השקעותועדתחברהסוציאלים.כשירות,

רובינשטייןשמואל
ועדתחבר .הפתוחהבאוניברסיטהבעל

זלוטניק
051672681 1952 

תל 15124
לארעותהשיקומיביה"חהשקעות 4.2022-מומחיותכןיו"ריו"רישראלית

(בהתנדבות).ת"אחשבונאית
אביב

ועדתיו"רדירקטור, 412021עדופיננסית

במיטבביקורתועדתחברהשקעות,

ותכליתנאמנותקרנותד"ש
סל.תעודות

ועדתר 11יוצ 11דח- 6/2020עד
בק.ל.ע.ביקורתוועדתהשקעות

העובדיםשלהשתלמותקרן

הסוציאלים.
השקעותועדתר 11ויוצ 11נח- 6122עד

לרוקחים.השתלמותקרןבק.ה.ר.
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משרהנושאי .ב. ,1'

בןעניין~בעל
שלמשפחהתפקיד

משרהנושאבחברההשניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתאריך

שלאואחראוקשורהמשמשבהןוהחברותהאחרונותתחילתשנת
ענייובעלענייןבבעלכדירקטורכהונהנתינותתפקידלידהת.זמספרשםמסווד

תל-מאוניברסיטתבמשפטיםראשוןתואר
 . 1993משנתאביב

תמירעו"ד
מאוניברסיטתעסקיםבמינהלשניתואר

1 
סלע

-- . 1999משנתגוריוןבן 7.2013ישראליתמנכ"ל 1962 057711699
גמלקופותלניהולחברותכמנכ"לכהונה
משפטי,ובייעוץדיובעריכתעיסוקענפיות,

שיתופיות.אגודותכיר"רכהונה

יצחקער"ד
ראשוןותוארבמשפטיםראשוןתואר

--קופותובניהולדיובעריכתעוסקבכלכלה, 6.2013ישראליתסמנכ"ל 1981 043503143 2
מירון

ענפיות.גמל
וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

מנהלראובןרר"ח
שותףבירושלים.העבריתמהאוניברסיטה

--התמחותרו"ח,רשותוסרריריבמשרד 03.2010ישראלית 1966 058351750 3
כספיםסווירי

חברהבעל .פנסיהוקרנותגמלבקופות
ובקרה.לייעוץ

 1975 038371589בליסיאנוניר 4
מנהל

--סיכונים.לניהוליועץאקדמאית,השכלה 5.2010ישראלית
סיכונים

רעדתיר"ר
אמריקאית

בכלכלהשניתוארביחב"ל,ראשוןתואר
-- , 11/2015עדל 11בבדדירקטורחקלאית. 11.2015השקעות- 1955 13939111נץיונתן 5

נח"צ
וישראלית

החשמל.חברתשלההשתלמותבקרנות
חברת

ד 11רעועסקיםבמנהלמוסמכתכלכלנית
-- 3.2014ישראליתרעדת 1950 65245995פינטרטובה 6

השקעות
וייערץניהול
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המנהלתבחברהתגמולמדיניות .ג. 4

 11תגמול 11שכותרתו 5פרק , 5שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר . 1 .ג. 4
". 

עלויושתתמסודרפנימיבהליךיגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובע"החוזר") :(להלן
שמבנהלהבטיחהצורךלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביןראויאיזוןשיאפשרועקרונות
זמן.לאורךהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכיםטובתעםאחדבקנהעולההתגמול
משרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאם

כפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיםלעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקים

תיצורשלאכךתגובשהתגמולמדיניותכיקובעהחוזרהחברה.ברווחיאו 1וביצועיםבהצלחות,תלוי;ןאו

נושאילתגמולבנוגעהחברהמדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריצים
תמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולהינההשקעות,בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,

שבניהולהקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדו
 .החברהשלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברה
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2023לשכתהתאגידעסקיעלדוח

 :מרכזייםתשכיריםלבעליששולמוהתשלומיםפירוט .ד . 4

אחריםתגמוליםשירותיםבעבורתגמוליםהתגמוליםמקבלפרטי

שווחאלפי

שיעור

תשלוםהחזקה
דמידמידמימבוססבהוןהיקף

סהוובאחרשבירותריביתאחרעמלהיעוץבהלומניותמענקשברהחברהמשרהתפקידשם

תמירעו"ד
מככ"ל

--- 209------- 209מיקור
חוץסלע

---------- 176 176מיקורמכהלראובןרו"ח
חוץכספיםסווירי

---------- 127 127מיקורמבקריואברו"ח
חוץפנימיבן-דור

ועדתיו"ר

--------- 60- 60ביקורת,שמואל
ועדתיו"רזלוטכיק

השקעות

בליסיאכוניר
מיקורמכהל

55 55 ----------
חוץסיכונים
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פניםמבקרת .ה. 4

הפנימיהמבקרפרטי . 1 .ה. 4

דורבןיואברו"ח :שם

 1996 :כהונתותחילתתאריך

ביקורת).שירותילמתןעצמאי(משרדחוץבמיקורמבוצעהשירות . 2 .ה. 4

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערךבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 3 .ה. 4

הפנימיהמבקרבנוסףהחברה,שלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראין . 4 .ה. 4
אחרים.לגופיםביקורתשירותינותן

 ,העסקההיקף . 5 .ה. 4

לתוכניתבהתאםנקבעהשעותסךשנתיות,שעות 500כ-היההדוחבתקופתהפנימיהמבקרעבודתהיקף )א(
בחווולפעילותלהואיןמוחזקותחברותאיןלחברהשבוצע.סיכוניםמסקרהנגזרתשנתיתרבהעבודה

בארץ.ובפעילותעצמהבחברהפנימיתבביקורתהושקעוהאמורותהביקורתשעותכלולכן

ובכךהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתידיעלנקבעהביקורתשעותהיקף )ב(

שירותים.נותניידיעלמבוצעתפעילותהשמרבית

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא )ג(

 9בסעיףכאמורחופשית,גישהניתנההפנימילמבקרבחברה.גורמיםע"יהפניםלמבקרסיועניתןלא )ד(
שלהמידעלמערכותאמצעיתובלתימתמדתגישהזהובכלל ,-1992ב 11התשנהפנימית,הביקורתלחוק

כספיים.לנתוניםלרבותהקרן,

רשותידיעלהנקבעלתעריףבהתאםהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפניםלמבקרהתגמול )ה(

פנימיים.למבקריםהממשלתיותהחברות

בהתאםמשתנהואינוהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפנימילמבקרהתגמול :תגמול )ו(

המבקרתגמולהדירקטוריון,לדעתהביקורת.תוצאותעלמשפיעאיננוולפיכךהביקורת,לתוצאות
 .העסקתומתנאיכחלקערךניירותהפנימילמבקרניתנולא .המקצועידעתושיקולעלמשפיעאינוהפנימי

מבקרחשבוןרואה .ו. 4

חשבון-רואירשות'ביטראן,גורודנסקי,החברהשלהמבקרהמשרדשם . 1 .ו. 4

ביטראןיעקברוווח :המטפלהשותףשם . 2 ..ו 4

 29/6/2016 ,כהונהתחילתשנת . 3 ..ו 4

 ,ח) 11ש(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4 .ו. 4

ביוםשנסתיימהלשנה
 2023בדצמבר 31

2022 2023 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

91 92 

הממשלתיות.החברותרשותבהוראותלקבועבהתאםנקבעהמבקרח 11רושלשכרו . 5 ..ו 4

הטרחהבשכרהפחתהבוצעהלא :טרחהבשכרהפחתה . 6 ..ו 4

האחיד.בנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 7 ..ו 4
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ז. 4

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 .ז. 4

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריך,הדירקטוריון
והנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהומנכ"להחברהיו"רזו'הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

שהחברההכוידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגבי
ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשתהמנהלת
אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2 .ז. 4

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשל

החברההחלטות .ח. 4

 :החברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולות . 1 .ח. 4

החברות.לחוק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחתקופת

 :החברותלחוק ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאות . 2 .ח. 4

 ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביועסקאותנעשולאהדוחבתקופת
החברות.לחוק

 :לשיפויוהתחייבותביטוחפטור. . 3 .ח. 4

תאונותביטוחפוליסתוכןמקצועיתאחריותביטוחפוליסתמשרה,ונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלחברה

לדירקטורים.אישיות

25 



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2023לשנתהדירקטוריוןדוח

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה
בעוומ

הדירקטוריוןדוח

 2023לשנת
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ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

l .הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .א

 . 2022שנתאתשאפיינהשליליתמגמהלאחרוזאתבעולם,הפיננסייםבשווקיםחיוביתמגמהנרשמה 2023בשנת
המוקדמותההערכותמאשרטובההייתההיאאן ,-3%בכוהסתכמהיחסיתמתונהאמנםהייתההעולמיתהצמיחה

שהציגהב, 11בארהבלטהמהצפויהטובההצמיחהובאינפלציה.בפעילותמשמעותיתלהאטההערכהששיקפו , 2022בסוף

במחציתהואצהב 11בארההצמיחה . 2022בסוףבלבד-0.5%כשללצמיחהציפיותלעומת-2023ב-2.5%כשלצמיחה

עלזאת,מאוד.נמוכותאבטלהורמותהדוקעבודהשוקעלשנשענתהפרטיתהצריכהבהובלתוזאתהשנהשלהשנייה

ובשיעוריחירים lכמירידתשסובלהמסחרי,הנדל"ןבפעילותחולשהוהמשךהשנהלאורןהצרכניבאשראיהתמתנותאף

ירידהלעומתחדשיםבתיםבמכירותהתאוששותוכללהמעורבתהייתהבארה"בלמגוריםהנדל"ןפעילות .התפוסה

גושבכלכלתגםנרשמהפחותה,במידהבאםגםלחיוב,הפתעההמרובה.הבנייהובפעילותהקיימיםהבתיםבמכירות

נרשמהשבגרמניהכןהמובילות,הכלכלותביושונותתוך ,-0.5%כשלמתונהצמיחהעםממיתון,לחמוקשהצליחההיורו
בספרד.-2.5%כשלצמיחהלעומתבתוצר-0.3%כשלהתכווצות

השנה,שלהראשוניםבחלקיםבעיקרמהצפי,גבוההבאינפלציהגםלוותההמובילותכלכלותמהצפויהגבוהההצמיחה

ל- 2023בסוףהתמתנהב 11בארההאינפלציה . 2022בסוףששררוההערכותמאשרגבוהבשיעורריביתבהעלאותגםולכן

הושפעההאינפלציה .-2.9%ל-9.2%מירדוהאינפלציהזההמגמהנרשמההיורובגוש . 2022בסוף 6.5%לעומת , 3.4%

אמנםוהמזון)האנרגיהמחיריהשפעת(בניכויהבסיסיתשהאינפלציהכןהסחורות,במחירימהירידהניכרתבמידה

במהלךהריביתהעלאותנמשכולפיכ,ןתיורו.בגוש-3.4%וב 11בארה 3.9%שליותרגבוהותלרמותאךהיא,אףהתמתנה

אך ,-4%ל 2022בסוף-2%מתיורוובגוש ,-5.5%-5.25%ל 2022בסוף-4.5%-4.25%מעלתההיאב 11ובארההשנה

הבנקהשנהסוףולקראתהשנה,שלהשלישיברבעוןהריביתהעלאותלבלימתהובילהבאינפלציההדרגתיתההתמתנות

הריבית.להפחתתמעברשלאפשרותעלאותתאףהאמריקאיהמרכזי

מהגירעון , 2022בסוףהציפיותמאשרניכרבאופןגבוההריביתמהעלאת 2023ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק

האינפלציההתמתנה 2023שלהאחרוניםבחודשיםשכןהשנה,לאורןהאינפלציההתפתחותומאופןבתקציבגבוה

החובל_אגרותתשואותהשנה,בסיכוםלפיכן,בריבית.מפנהעללאותת Fedה-אתוהובילהמהצפויגבוההבשיעור

האחרוןהרבעוןבמהלךלכןשקודםלמרותוזאת , 2022בסוףשנרשמהלזוזההרמה , 3.90%כ-עלעמדוב 11בארהשנים 10

לרמה 2023בסוףירדו 2.5%סביב 2022בסוףשמדובגרמניהשנים-10להחובאיגרותתשואות .-5%להגיעוהןהשנהשל

 .-2%כשל

באינפלציהוההתמתנותמהצפי,חט.ובההצמיחהבעקבותהשנהבמהלןחיוביתבמגמההתאפיינובעולםהמניותשוקי

בהובלתוזאת 24%בכ-עלה S&PSOOה-מדדכןהשנה.שלהשנייההמחציתבמהלןהריביתהעלאותלבלימתשהובילה

ק. 11הנאסדבמדד-43%כשלחדהבעלייהביטוילידישבאה , AIה-בתחוםדרךלפריצתציפייהמתוןהטכנולוגיה,מניות
 . 13%בכ-עלה STOXX600ה-ומדד , 20%בכ-עלה DAXה-שמדדכךנאות,עליותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדים
מסביבתליהנותהמשיך NIKKEIה-מדדכאשרהחולפת,השנהבמהלךמעורבתמגמההציגובאסיההמוביליםהמדדים

 . 28%כ-שלשנתיתעלייהוהציגביפןהאפסיתהריבית

הרבעוניםשלושתבמהלךהכלכלה.עלמהותיתהשפעהבעלישהיומקומייםבאירועיםהתאפיינה 2023שנתבישראל,

המשפטמערכתלשינויהממשלהשלהחקיקהניסיונותמפנימהחששותמאודהושפעהמקומיהשוקהשנהשלהראשונים

הביתומשקיהמוסדייםהמשקיעיםמצדלחו"להכספיםהסטתבהתגברותלידיבאוואלוהמשפטית")("הרפורמה

הראשוניםהרבעונים-3בזאת,למרותבעולם.הסקטוראתשאיפיינהלמגמהמעברבהיי-טקבהשקעותלירידהבמקביל

בעקבותהשנהשלהאחרוןהרבעוןבתחילת .-3%כשללקצביםהאטההיאאך ,במשקהחיוביתהצמיחהנמשכההשנהשל

העבודה,בשוקפגיעהתוךהמשקבפעילותחדהירידהנרשמהלמלחמה,שהובילהישראל,עלהחמאסשלהפתעמתקפת

 2022בסוף-5%מכירדהרחבההאבטלהשיעור .-2%בכלהסתכםישראלבנקלהערכתצפויה 2023בסיכוםשהצמיחהכן
הגבוהותההוצאותלצדהמשקבפעילותההרעה .-7%לכהמלחמהבעקבותוטיפסהשנהשלהשלישיהרבעוןבסוף-4%ל

השנה,שלהאחרוןברבעוןהממשלתיבגירעוןמהירהלעלייההובילוהאזרחיות,והןהביטחוניותהןהמלחמה,למימון

הובילההישראליהמשקהמצבההרעהתוצר.-1%כעלשעמדזולשנהמהיעדגבוהתוצר, 4.2%על 2023בסוףעמדוהוא

הפחיתה 2024פברוארובמהלןהאשראי,דירוגתחזיתלהורדתאוישראלשלהדירוגלבחינתהאשראידירוגחברותאת

שלילית.תחזיתעם-A2ל Alמ-ישראלשלהאשראידירוגאת Moody1sהאשראידירוגחברת

המחציתלאורןוהתמתנההשנהשלהראשונהבמחציתמהצפויגבוהההייתההאינפלציהבישראלגםלעולםבדומה

בנקריביתלפיכ,ךישראל.בנקשלהאינפלציהיעדשלהעליוןהגבול ,-3%לירדההיא 2023שבסוףכןהשנה,שלהשנייה

לאורךשינויללאנותרה ,-4.75%להשנהשלהראשונהבמחציתעלתה 3.25%שלרמהעל 2022בסוףשעמדהישראל

בתפקודהמלחמהבתחילתהתמקדישראלבנק .-4.5%לב 11נ-25ב 2024בתחילתוהופחתההשנהשלהשנייההמחצית

שבהדולר,מיליארד 30עדשלבהיקףמטייחלמכירתתוכניתהשיקהואלזאת,בהתאםהפיננסים.השווקיםויציבות

במשק.האשראיתנאיעללהקלהוצעדיםתכניותלצדדולר,מיליארד-8.5כשלבהיקףהמלחמהבתחילתשימושנעשה

להשלכותמחששכאמורהשנהשלהראשוניםהרבעונים-3בהיחלשותבמגמתהתאפייןהשקל,שלהחליפיןשער

 3.52שלרמותלעומת,בהתאמה,רווהיוהדולרמול li!J-4.05כושל li!J-3.80כשללרמותנחלשוהואהמשפטית,הרפורמה
שללרמותנחלשוהואהשקלשלהחליפיןבשערחדפיחותנרשםהמלחמהפרוץעםבהתאמה. , 2022בסוף li!J-3.75וrוע
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המשקבפעילותוהתאוששותהמלחמהבעצימותמסוימתהתמתנותישראל,בנקשלההתערבותאךלדולר,ש"ח-4למעל

בהתאמה.ותיורו,הדולרמול fi!.14.01ושל fi!.I-3.63כשלברמותהשנהבסוףעמדוהואהשקלשללהתחזקותהובילו

האינפלציהמהתפתחותבארה"ב,החובאיגרותבשוקמההתפתחויותהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

שנים 10ל-הממשלתיותהחובאגרותתשואותכך,והביטחוניים.הפוליטייםהאירועיםלצדוזאתישראלבנקוממדיניות

הצמודותהממשלתיותהחובאגרותתשואותלכך,בהתאם . 2023בסוף-4%לכ 2022בסוף-3.30%מכב 11נ 70בכ-עלתה

 .-1.5%כשללרמה 0.8%כ-שלמרמהעלושנים 10ל-

ברזל.חרבותוממלחמתהמשפטיתמהרפורמההריבית,מהעלאותהשנהבמהלךלשלילההושפעהמקומיהמניותשוק

בסיכוםועלובעולםהמוביליםהמדדיםלעומתחסרביצועיהציגו 125א 11תו- 35א 11תהמוביליםהמדדיםכך,בעקבות

 . 4.0%בכ- 2023

המקומי,הפוליטי-ביטחוניבסיכוןמהעלייההיתרביושנבעהגבוההתנודתיותנרשמההקונצרניותהחובאיגרותבשוק

 •תלהמוביליםהחובאיגרותמדדיכך,בעולם.המרווחיםבסביבתומהירידהישראלבנקוריביתהאינפלציהמהתפתחות
מולבמרווחבסיסנקודות-20-30כשלמתוניםשינוייםששיקפהעלייה ,-5.3%כשלבשיעורעלושקליבונךותל 60בונך

הממשלתית.הייחוסתשואת

בארץהריביתעלייתמגמתומהמשךהמקומיהסיכוןמהתפתחותניכרתבמידההושפעההנאמנותקרנותתעשיית

גבוההשונותתוךזאתאך , fi!.Iמיליארד-35בכוהסתכם-2022לביחסניכרבשיעורעלההגיוסיםהיקףאמנםב. 11ובארה

שלפדיונותספגוישראלבמניותהמתמחותוהקרנותוכללי)חברות(מדינה,המקומיותהאג"חקרנותהנכסים.בהרכב

הכספיותבקרנותח 11שמיליארד-45כשלגבוהיםגיוסיםלעומתוזאתבהתאמה, , fi!.Iמיליארד-4וכ fi!.Iמיליארד 24כ-

כספיות).(כולל fi!.Iמיליארד-19כשלגבוהסכוםגייסול 11ובחוח 11במטבהשקעותהמתמחותהקרנותלעומתן,השקליות.

עלנעשוהחובגיוסיעיקר . 2022לעומת 10%כ-שלירידה , fi!.Iמיליארד 83כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלך

אתהמשיכוהחולפתבשנהההוןגיוסי .שנעשוהגיוסיםמכלל 50%כ-עליחדיושאחראיות ,ופיננסייםן 11נדלחברותידי
כמו . 2022מול 62%כ-שלירידה , fi!.Iמיליארד 8כ-שלבהיקףהוןגיוסינרשמוהשנהבמהלךכאשר , 2022משנתהמגמה

 94%כ-שלירידה , fi!.Iמ• 145שלבסכוםהוןגייסהבלבדאחתחברהכאשרחדה,ירידהנרשמה IPOה-בתחוםגםכן,
 . 2022ל-בהשוואה

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות .ב. 1

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה-כללימסלול )א(

ממשלתיות.חובלאגרותגבוההחשיפהרמתעללשמורהקרןהמשיכה , 2023במהלך-מניותללאמסלול )ב(

מדיניותלפיסלוקרנותלמניותגבוההחשיפהעללשמורהקופההמשיכה , 2023במהלך-מניותמסלול )ג(
 .לקופהשנקבעהההשקעות

המנוהליםהנכסיםהיקף . 2
שלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאםלמשפטנים.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

החברההכנסותכלרווח.למטרתשלאתינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתהשתלמותקרן
בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעות

 :החברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןנכסיהיקף

בדצמבר 31

2023 2022 

 fi!.Iאלפי

 356,468 380,427כללימסלול

 2,097 3,219מניותמסלול

 3,459 3,547מניותללאאג"חמסלול

 362,024 387,193סה"כ

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3
החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים . 4
המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,השתלמותקרןבנאמנותמנהלתהחברה
כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיתינההמנוהלתוהקופהמאחרבפועל.
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s . מהותיותעסקאות
בעסקההשתתפותבשיעורהגדלה/הקטנהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 6
הכרוכותבעלויותניכרחסכוןתוךהשתלמותבקרןלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

השקעותניהולמולאלהציבורי,במגזרהשכיריםהדיועורכימקרבוהפוטנציאלייםהקיימיםהעמיתיםבפניבכך,
ניהול.דמיעתירימסחריים,השקעותגופיבאמצעות

שירותיםנותנישניבאמצעותמתבצעהקרןתפעולחוץ.במיקורשירותיםנותניעלבהתבססהקרןאתמנהלתהחברה
חשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשבע"מופנסיהגמלמלם-בתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקריים

פסגותשימש 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטימתפע)לכגורםהפועליםבנקשימש 17.7.19(עדהעמיתיםוזכויותהקרן

אלוגופיםשלפעילותםעלשוטףבאופןמפקחתהחברההקרן.השקעותאתהמנהלכגורםהמשמשבע"מ)השקעותבית
 .העמיתיםלצונימשלימיםשירותיםונותנתבחברה'האחריםהשירותונותניהמשרהנושאיבאמצעות

סיכוןומידתתשואהרמתשלצירוףהניתן,ככלשיבטיח,באופןהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה

השקעהמסלולישלושהמפעילההחברהשלהם,הסיכוןולתיאבוןלמאפייניהםלבבשיםהעמיתים,צרכיאתההולמים
לבותשומתמאמציםומשקיעההעמיתים,לצונייותרטובמענהלתתכדישונות,סיכוןורמותהשקעהמאפייניבעלי

קרןועלעליההחלותההוןשוקרשותוהנחיותהתקנותהחוק,הוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעלניהולית
מוסדי.כגוףלתפקודההמתאיםתאגידיממשלשלקיומוולוודאבניהולה,ההשתלמות

והניהולהשירותשלהגבוההרמתועלבעתידגםשמירהתוךהעמיתיםלטובתולפעוללהמשיךהמנהלתהחברהבכוונת
בעבר.שהיהוכפישבניהולה,הקרןאתהמאפיינים

ככלגבוההוברמהאיכותיבניהולבכךהמתמחיםגופיםע"יההשקעותתיקיאתולנהללהמשיךתשאףהמנהלתהחברה
האפשר.

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 7
הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה

חירוםלשעתהיערכות . 8

התוכניתוחיסכון,ביטוחההון,שוקרשותלהוראותבהתאםחירוםלשעתוהיערכותעסקיתהמשכיותתוכניתלחברה

שוטף.באופןמתורגלת
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הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

אחראיתהמנהלת")החברה 11 :(להלןבעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריון/בפיקוחההנהלה,

מידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתה

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירה

לכלשלהן/התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם

מידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכןמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירה

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee of Sponsoringה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31

) Organizations ofthe Treadway Commission (COSO . מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס) (believes כי

אפקטיבית.חינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה 12023בדצמבר 31ליום

הישיבהר 11יו

מנכוול

כספיםמנהל

דולברגרונית

סלעתמיר

סוויריראובן

V 
~ 

 2024במרץ 28 :הדוחתאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסלע,תמיראני,

לשנתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 ,(להלן 2023

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

תקופתבמהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 iהדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי'לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
;וכן-כספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 ;כספימידעעלולדווחלסכםלעבד' Iלרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי'
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיןכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2024במרץ, 28

תאריך

f,~_,,, 

)1,: 

תמיי#עו"ד
מנכ"ל
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהיר ,סוויריראובן ,אני

לשנתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
 .) 11הדוח 1 • :(להלן 2023

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 7

לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ
בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוה.

תקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו .ו
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,י iהגיללגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
;וכן-כספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 ;כספימידעעלולדווח,לסכםלעבד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביר,אשרכספי
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלד.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיןכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2024במרץ, 28

תאריך

~ 
סוויריראובן

כספיםמנהל
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חשבוןרואיושות'ביטראןגורודנסקי,
 6425404תל-אביב , 4מרמורקרחוב

 6120401תל-אביב , 20516ת.ד.למכתבים:מען

 03-6856685 :פקס 03-6852525טל:

GORODENSKY, BITRAN & Co. c.P.A. (lsr.) 

4 Marmorek St., Tel-Aviv 6425404 
Mailing address: P.O.B. 20516, Tel-Aviv 6120401 

TEL: 972-3-6852525 FAX: 972-3-6856685 

gobi_cpa@inte r. net. i וE-MAIL: 

בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח

עלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

בדברוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהוראותובהתאם-2007ח 11התשסכספי),דיווח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליום ) 11החברה 11 :(להלן

 Committee of Sponsoring Organizations of theה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרה

Treadway Commission להלן): 
11 COS011 (. לקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

דיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה

המצורף.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי,

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversigtו t Boardה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

חשבוןרואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברבארה"ב

סבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקוימה,אםביטחוןשל

שקיימתהסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהחברה.

בהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשה

לנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעל

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו

שלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינהממשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

לתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנותלגביביטחון

האוצרבמשרדוחסכוןביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווח

ממשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרההממשלתיות.החברותרשותלהנחיותובהתאם

סבי,רבפירוט Iאשררשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללת

הוצאתם(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפות

דוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (מרשותה)

ביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםכספיים

והוצאתכספיםושקבלתהממשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהתאםהאוצר:במשרדוחסכון

ובכפוףהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספים

לגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (-ודיופיעלהנדרשיםהמדינהרשויותשללאישורים



חשבוןרואיושות'ביטראןגורודנסקי,

 6425404תל-אביב , 4מרמורקרחוב
 6ו 2040ותל-אביב , l 205 6ת.ד.למכתבים:מען

 03-6856685 :פקס 03-6852525 :טל

GORODENSKY, BITRAN & Co. c.P.A. (lsr.) 

4 Marmorek St" Tel-Aviv 6425404 
Mailing address: P.O. B. 205 ו 6, Tel-Aviv 6 ו ו 2040

TEL: 972-3-6852525 FAX: 972-3-6856685 
gobi_cpa@inte r. net. i וE-MAIL: 

נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעה

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,

מוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל

לסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקת Iכןכמו

אוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרות

 .לרעהתשתנההנהלים

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברהלדעתנו,

בקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2023בדצמבר 31ליוםהחברה

 . cosoידיעלשפורסמהפנימית

ביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידווחלתקניבהתאםגםביקרנו

שלהכספייםהדוחותאתהממשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכון

 , 2024במרץ 28מיוםשלנווהדוחתאריךבאותושהסתיימהולשנה 2023בדצמבר 31ליוםהחברה

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל

 2024ןבמרץ 28

ושות'טראן fבגורודנסקי
ןחשבוןירו

.\ 



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

כספייםדוחות

 2023בדצמבר 31ליום



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2023בדצמבר 31ליוםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

עמוד

 35המבקריםהחשבוןרואידוח

 36-38הצהרות

 39הכספיהמצבעלדוחות

 40והפסדרווחדוחות

 41-52הכספייםלדוחותבאורים



 GORODENSKY, BITRAN & Co. C.P.A. (lsr.)חשבוןרואיושות'ביטראןגורודנסקי,

St" Tel-Aviv 6425404 6425404 ביבא-לת קרומרמ 4, בוחר

P.0.B. 20516, Tel-Aviv 6120401 6120401 ביבא-לת .ד.ת 20516, :םיבתכמל ןעמ

FAX: 972-3-6856685 03-6856685 : סקפ :לט 03-6852525

E-MAIL: gobi_cpa@inter.net.il 

4 Marmorek 
Mailiחg address: 

TEL: 972-3-6852525 

שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח
בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

מ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורףהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

משלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת-2022ו 2023בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11 :(להלן

באחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2023בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשכים

עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.שלוההנהלההדירקטוריון

ביקורתנו.

רואיבתקנותשכקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל .-1973ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגההכספיבדוחשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

הכספי.שבדוחובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

ידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינתגםכוללתביקורת

סבוריםאנובכללותה.הכספיבדוחההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנו

שלהכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאותבאופןמשקףל 11הנהכספיהדוחלדעתנו

באותםשהסתיימולשניםפעולותיהתוצאותואת-2022ו 2023בדצמבר 31לימיםהחברה

ההון,שוקעלהממונהלהנחיותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםתאריכים.

הממשלתיות.החברותרשותלהוראותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכוןביטוח

בביקורתמפתחענייני

החברהלדירקטוריוןלתקשרםהיהשנדרשאותוקשרו,אשרענייניםהםבביקורתמפתחענייני

לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיוהמקצועי,דעתנושיקוללפיואשר,

 :אשרענייוכלהיתר'ביןכוללים'אלהענייניםהשוטפת.
וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפיםלהתייחס'עשויאומתייחס' ) 1 (

במיוחד.מורכבאוסובייקטיבימאתגר,היהלגביודעתנושיקול ) 2 (

לתקשר.בביקורתמפתחענייניאיוכיקבענו

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגםביקרנו

ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31

עלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2024במרץ 28מיוםשלנווהדוח cosoידיעלשפורסמה

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות

 2024 ,במרץ 28

רב,ב~וד
ושות'טראן jביגורודנס

\,שבוןי



הישיבהיי"יהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 ,כי,מצהיראני, , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ודו"חהכספייםהדו"חות

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2023לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאור Iשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי,המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיתכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4
גרמנואו Iכאלהונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
 1לרשוםהחברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכם Iלעבד

בעליאחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2024במרץ, 28

~רקטורתאריו

36 



מנכ"להצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירסלע,תמיראני, 1200sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםהדו''חות

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2023לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתק,ופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי,המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכריותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזר,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכםלעבד'

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2024 1במרץ 28
תאריך
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דוווחהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהיר Iסוויריראובן Iאני-12005ה 11התשסהדירקטוריון)ודוווחהכספייםחות 1הדוו

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2023לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות/אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאור ,שניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים/אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי,המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו/הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד 1אני . 4
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה/ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה/

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 iכספימידעולדווחלסכםלעב,ד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית/שאינהוביומהותיתביותרמיתןכלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

דין.כלפיעלאחרןאדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ?1:::::-... 2024במרץ/ 28
כספיםסוו(רימנהלראובןרוו•חתאריו
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומנים

הנכסיםכלסך

 31ליום
בדצמבר

2023 2022 ----
ש"חאלפיבאור

 )ז( 2

3 211 103 
 219 127 4 ,)ו( 2

338 322 

הון:

מניותהון

5 

הוןכלסך

התחייבויות:

 7זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

338 

338 

338 

322 

322 

322 

 2024במרץ, 28
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

~/ -/u 
דירקטור

סוויריראובן n11רו

כספיםמנהל
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפיבאור

 1,797 1,744 2(ח), 8 1,766ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 1,797 1,744 1,766ההכנסותכלסך

 1,797 1,744 1,766 10וכלליותהנהלההוצאות

 1,797 1,744 1,766ההוצאותכלסך

לשנהרווח

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 :כלליא.
למשפטניםההשתלמותקרןלניהולהחברה"משפטנים''-ההשתלמותקרןשלהמנהלתהחברה

 :(להלןמסלוליהשלושתעללמשפטניםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברהזז) :(להלןמ 11בע
 zoosהתשס,,א-גמל),(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתההקופה") 1,,הקרן
הגמל',).קופות,'חוק =(להלן

ישראלמדינתביןקיבוציהסכםבעקבות 1971אוקטוברבחודשממשלתיתכחברההוקמההקרן
 .המשפטניםואיגוד
הקרן.בתקנוןלאמורבכפוףשכירים,דיולעורכימיועדתהקרן
מ) 11בעהפועליםבנק 17.7.19-(עדתפעולי.כמנהללקרןמשמשמ 11בעופנסיהגמלמלסחברת

ב.

ג.

ד.

ה.

 .ו

ז.

שני 2009משנתבקרןפועליםוחיסכוןביטוחההון,שוקמרשותשהתקבללאישורבהתאם
 :כדלקמןהכללילמסלולבנוסףמסלולים
שלאבשיעורתהיההחשיפהלמניות.חשופיםיהיוהמסלולנכסי-מניות""משפטניםמסלול
השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחת

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,
אג'~ח =הבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסי-מניות"ללאאג"ח~ומשפטניםמסלול
 nאג'~לחברות,סחירותשאינןהלוואותמסחריים,ני',עחברות,שלסחירותושאינןסחירות
אג,'חלנכסיחשיפהאחרות.ממשלותשלאג,'חאוישראלממשלתשל n11אגפקדונות,להמרה,
שלבשיעורתהיהלמניותחשיפההמסלול.מנכסי 100%עליעלהולא 75%מ-יפחתשלאבשיעור

והןכמישריוהשקעהבאמצעותהןתושגלעילכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 0%
לנכסיםחשיפההשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,השקעהבאמצעות

דין.לכלובכפוףההשקעותועדתשלדעתהשיקולפיעלתהיהמניותואינםאג"חנכסישאינם

וחסכוןביטוחההון,שוקרשותידיעל 2014-9-10מוסדייםגופיםחוזרפורסם 2014ביוני 18ביום
הדיווחלתקניבהתאםמנהלותחברותשלהכספייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהעדכוןבדבר

מנהלותחברותשלהשנתייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהאתמעדכןאשר ) IFRSנהבינלאומיים
 . 2012-9-11מוסדייםגופיםלחוזרבהמשך

להנחיותבהתאםוחסכון,ביטוחההון,שוקרשותלהוראותבהתאםנערכוהכספייםהדוחות

 .)" IFRS " =(להלןהבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניובהתאםהממשלתיותהחברותרשות
החברותלגביהכללית,החשבונאיתהתקינה 5.8.2004מיום 701בקהממשלהלהחלטתבהתאם

בנוסףחינההממשלתיות,לחברותהייחודיתהתקינההפרטי.הסקטורשלחינההממשלתיות
ממשלתיותלחברותספציפייםנושאיםשלכחידודאוכהרחבהאוהפרטיהסקטורשללתקינה
לפיכך,לחוק.בהתאםתתבצעהממשלתיותלחברותהייחודיתהתקינההרשות.בחוזריכמפורט
וחסכוןההון.ביטוחשוקרשותבהוראותשנקבעהזוהיאהקרןלגביהכלליתהחשבונאיתהתקינה

 .ספציפייםלנושאיםכחידודאוכהרחבהבאותהממשלתיותהחברותרשותהנחיותואילו

הםואיובלבדהחברהבאחריותחינםלהםהנלווהובמידעהכספייםבדוחותהכלוליםהמצגים
ישראל.מדינתאתמחייבים

 :ניהולדמי
לכךאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
הדין.הוראות

בהעדרהמזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםעלדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעות

 .בקופההעמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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בע'ומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

<המשך)כללי- 1באור

הגדרות:ח.

 :אלהכספייםבדוחות

מ. 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה-החברה . 1

השונים.מסלוליהעללמשפטניםהשתלמות-קרןהקופה 1הקרן . 2

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותם-קשוריםצדדים . 3

 . 2012תשע"ב-מוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

ג- 11התשנשנתיים)כספייםדוחות(עריכתערךניירותבתקנותכמשמעותם-ענייובעלי . 4

הכנסה.מסובתקנות 1993

גמלמלסחברת 18.7.19-מ-החלמ. 11בעהפועליםבנק 17.7.19-עד-המתפעלהגוף . 5

בע"מ.ופנסיה

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדד-מדד . 6

 .וחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות-ההוןשוקרשות . 7

 . 2005התשס"ה,-גמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק-הגמלקופותחוק . 8

-ד 11תשכ-גמל)קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 9
1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRS(להלן-בינלאומייםכספידיווחתקני . 10

בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASBכבינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה
) IFRS ( בינלאומייםחשבונאותותקני) IAS ( עלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות

ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRICJבינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי
בהתאמה. ,) SIC (לפרשנויותהמתמדתהועדה
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

ב.

 :(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות
11 IFRS 11 

( • 

הצגהומטבעפעילותמטבע

הקרוב.לאלףומעוגליםהחברה,שלהפעילותמטבעשהינובש"ח,מוצגיםהכספייםהדוחות
 .החברהפועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתשמייצגהמטבעתינוהשקל

המדידהבסיסג.

ד.

ההיסטורית.העלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
נדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

בשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלת
הנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעתדעתה

אומדן.לכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירות
מוכריםחשבונאייםבאומדניםשינוייםשוטף.באופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופה

הכספייםהדוחותהצגתבסיס .ה

"תקני :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות
11 IFRS ( ושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר
הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניותנקבעהבסיסם
פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקפישעלמשוםוזאתבהוןהשינוייםעלדוחמציגהאינההחברה
ענפיתגמלקופתמנהלתותינהמאחרעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות
הוןבהעדרלעמיתיםבהתחייבויותיהלעמודיכולתהאתלסכןעלולאשרפיננסיסיכוןנוטלתואינה
עצמי.

מזומניםו.

ז.

בשעבוד.מוגבליםאינםואשרמיידילשימושהניתניםמזומניםיתרותכולליםמזומנים

קבוערכוש

 .שנצברפחתבניכויהעלות,לפימוצגיםהקבועהרכושפריטי

החייםתקופתלאורןהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת
 .בנכסהשימושיים

בהכנסותהכרהח.

שההטבותצפוימהימן'באופןלמדידהניתנותהןכאשרוהפסדרווחבדוחמוכרותהכנסות
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות
 .מהימןבאופןלמדידה

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום .ט

להיותצפויהלאיישומם,מועדהגיעטרםואשרשפורסמוחדשים IFRSלתקניהחברה,להערכת
 .החברהשלהפעילותתוצאותועלהכספיהמצבעלמהותיתהשפעה

חובהויתרותחייבים- 3באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שזזחאלפי

מראשהוצאות

קשורצדלמשפטנים-השתלמותקרן

29 

182 

24 

79 

 103 211חובהויתרותחייביםסהזזכ

מזומנים- 4באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שזזחאלפי

 219 127מיידיתלמשיכהמזומנים
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הכספייםלדוחותבאורים

הוןודרישותעצמיהון- sבאור

המניותהוןהרכבא.

-2022ו 2023בדצמבר 31

נפרערשום

 n11ש

 0.0001 0.0001 1הכרעהמניית

 0.01 0.01א~הנהלהמניית 1

 0.01 0.01ב~הנהלהמניית 1

 0.0005 0.0005א 11כע.נ. li::!.I 0.0001בנותרגילותמניות 5

0.0206 0.0206 

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיב.

מחברההנדרשחדשיםבשקליםההתחלתיהעצמיההון ,-2012ב 11התשעפנסיה),קרןגמלקופת

 .ח 11שמיליון 10יהיהמנהלת
ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותהמתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנות

הכנסהעלמיסים- 6באור

רווח/מטרתללאכחברההחברהפועלתבפועל .הכנסהומסמוסףערךמסלענייוכספימוסדחינההחברה
 .להוצאותיהשוותהכנסותיהוכלמאחר

זכותויתרותזכאים- 7באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

 n11שאלפי

 24 29מראשהכנסות

 298 306לשלםהוצאות

 3ממשלתיותורשויותמוסדות

 322 338זכותויתרותזכאיםהכלסך
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

ניהולמדמיהכנסות- 8באור

ניהולדמי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 

ש"חאלפי

2021 

 1,797 1,744 1,766ההשתלמותמקרןניהולדמי

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 

אחוזים

2021 

 0.44 0.46 0.47ההשתלמותמקרןניהולדמי

החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים • 9באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

 31ליום

 2023בדצמבר

נכסיםסך

מנוהלים

ביוםשהסתייכ<הלשנה

 2023בדצמבר 31

תקבולים

ש"חאלפי

תשלומים

 22,055 29,098 387,192למשפטניםהשתלמותקרן
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים ~ 9באור

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 10גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 (291018)גמללקופותהעברות

 (291008)נטוהעברות,
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הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 10באור

ההרכב:א.

לעמיתיםושירותטיפול

דירקטוריםגמול

והפחתותפחת

דירקטוריםביטוחפרמיית

ותקשורתמשרדיםאחזקת

ואינטרנטמחשבאחזקת

המתפעללגוףתפעולהוצאות

השקעותניהולדמי

ב) lOביאור(ראהמקצועיות

דוחותמשלוח

והשתלמויותעיון,כנסיםימי

פנסיוניתמסלקההוצאות

בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב 31 

2021 2022 2023 

ח"ש יפלא

168 168 170 

133 117 135 

1 1 

63 57 53 

20 19 14 

14 12 12 

256 237 234 

149 144 154 

922 937 927 

33 10 18 

11 11 22 

27 31 27 

1,797 1,744 1,766 

30 26 28 
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך}וכלליותהנהלההוצאות- 10באור

מקצועיותהוצאותפירוטב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 216 222 209מנכ"ל

 176 176 176כספיםמנהל

 112 112 112משפטייעוץ

 125 128 127פניםמבקר

 91 92 91חשבוןרואה

 51 56 55סיכוניםניהול

 29 25 28מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 46 46 46אכיפהממונה

 8 13 16אחרמקצועייעוץ

 68 67 67מזכירותשירותי

927 937 922 

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2023בדצמבר/ 31ליום

קרן

השתלמות
למשפטנים

)*( 

 n11שאלפי

למשפטניםהשתלמותקרו

מראשהכנסות

מראשהוצאות

לשלםהוצאות

182 

(29) 

29 

(69) 
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

ח. 11שאלפי 216עלעמדהלמשפטניםהשתלמותקרןשלהשנהבמשךביותרהגבוהההחובהיתרת )*(

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2023בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

קרן

השתלמות
למשפטנים

ש"חאלפי

 1,766ניהולדמיהכנסות

1,766 

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםוהטבותתגמוליםג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 

מסו

סכוםאנשים

מס'מס'

סכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפיאלפי
ש"חאלפי

דירקטוריםגמול

דירקטוריםביטוחפרמיית

השקעותניהולדמי

 )*(מזכירותשירותיבהוצאותהשתתפות

מנכ"לשכר

4 135 

53 

154 

3 

ח"ש

117 

57 

144 

5 

ח"ש

133 

63 

149 

1 209 1 222 1 216 

א. lOבביאורעמיתיםבפניותטיפולבסעיף(*)כלול
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

ביצוען.בעתששורריםכפיהשוקבתנאימבוצעותענייובעליעםעסקאות.ד

ריבית.נושאותאינןוהקרןהחברהשלההדדיותהיתרותה.

קשורצדמהווהההסתדרות)(להלןהמשפטניםאיגודהחדשה-העובדיםהסתדרות .ו

קשורצדמהווהישראלמדינת .ז

תלויותהתחייבויות- 12באור

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.
כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

המשפטים.יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלעניופועלתהחברהלקופה.

תלויות.תביעותאיוהמנהלתהחברהכנגדהדוחותאישורלמועדב.

והתקשרויותהסכמים- 13באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

וניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11107 / 2019ביוםחתמההחברהא.

החברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(משפטניםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

מ. 11בעהפועליםבנקבאמצעותנוהלההקרן ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעד

מפסגותהקופהנכסישלהשקעותניהולשירותילקבלתהסכםעל 2008מרץבחודשחתמההחברהב.

פסגות.שמקבוצתבע"מערךניירות

 . 0.035%היכרפסגותעל-ידיהניהולדמישלהגביהאחוז

סיוםלאורוזאתלסיוםיגיעההשקעותלניהולההסכםכיפסגותהודיע 11/5/2021בתאריו

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליך

דמישלהגביהאחוזאינפיניטי.ההשקעותמנהלעםהתקשרההחברה 3/10/2021בתאריך

מ. 11מע 0.035%+היכרהניהול
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מהותייםאירועים- 14באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

לחזיתותהעימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

המקרר-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות,

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראל

נקטההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםלצמצוםבהליכים

אוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

מרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו ,הקופהתשואתעל

מלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרות

 .הלאומימהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניק

ולרפואההחטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

למתןפועלתהחברהבעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדיהפצועים,שלשלמה

 .העמיתיםשלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירההקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירות
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